Hepsor AS
Registrikood: 12099216

Aadress: Harju maakond, Tallinn, Kesklinna linnaosa, Jarvevana tee 7b, 10112

KORRALISE ULDKOOSOLEKU PROTOKOLL

Hepsor AS-i korraline Uldkoosolek toimus 20.05.2026 hotelli Movenpick Hotel Tallinn
konverentsikeskuses aadressil Lembitu tn 12, Tallinn. Koosolek algas kell 11:00 ja I6ppes kell 12:06.

Korralise ldkoosoleku kokkukutsumise teade avaldati 29.04.2026 ajalehes Postimees ning 27.04.2026
borsiteatena Nasdaq Tallinna Borsi infoslisteemi kaudu. Seega on korraline Uldkoosolek
nduetekohaselt kokku kutsutud.

Korralisel tldkoosolekul osalemiseks digustatud aktsionaride ring maarati seisuga 7 (seitse) paeva
enne Uldkoosoleku toimumist, s.0 13.05.2026 Nasdaq CSD SE arveldussiisteemi to6paeva [6pu
seisuga.

Korralisel tldkoosolekul osalema digustatud aktsionaride nimekirja fikseerimise kuupaeva seisuga on
Hepsor AS-il kokku 8302 aktsionari, kellele kuulub kokku 3 912 522 aktsiat.

Korraline tldkoosolek oli otsustusvdimeline, kuna seal osales 22 aktsionari, kellele kuuluvate aktsiatega
oli esindatud 3 079 463 haalt, st kokku 78,71% Hepsor AS-i aktsiatega esindatud haaltest, sealhulgas
kolm aktsionari, kes kasutasid voimalust haaletada enne koosolekut ning kellele kuuluvate aktsiatega
oli esindatud 1 026 161 haalt.

Koosoleku juhatajana tegutses Advokaadibiroo Ellex Raidla vandeadvokaat Gerli Kivisoo (isikukood
48203290279), koosoleku protokollijana Advokaadiburoo Ellex Raidla jurist Karoline Poska (isikukood
60106090276).

Haaletamist korraldas ARS Corporate Services OU, mille esindaja Hannele Pook tutvustas
aktsionaridele haaletamise korda.

Koosoleku juhataja Gerli Kivisoo tutvustas koosoleku reglementi:

(i) Parast iga paevakorrapunkti tutvustamist on aktsionaridel digus kusimusteks; kisimuste
kisimiseks tuleb sellest kdega marku anda; kiisimuse esitajal tuleb ennast tutvustada ning
juhul, kui tegemist on esindajaga, tutvustada ka esindatavat;

(i) Kisimuste ammendumisel liigutakse edasi haaletamise juurde;

(iii) Enne jargmise paevakorrapunkti juurde liikumist oodatakse ara eelmise paevakorrapunkti
haaletustulemused;

(iv) Parast pdevakorra ammendumist on aktsiondridel digus sénavéttudeks pikkusega kuni 3
minutit.

Korralise lldkoosoleku paevakord oli jargmine:

1. 2025.a majandusaasta aruande kinnitamine
2. Kasumi jaotamine

3. Tehingu heakskiitmine

4

Audiitori valimine



Korralisel tildkoosolekul voeti vastu jargmised otsused:

1. 2025.a majandusaasta aruande kinnitamine
Otsus: Kinnitada Hepsor AS-i 2025. aasta majandusaasta aruanne uldkoosolekule esitatud kujul.

Haaletustulemused:

Poolt: 3 079 310 haalt; 99,99% lldkoosolekul osalenud haaltest
Vastu: 2 haalt; 0% Uldkoosolekul osalenud haaltest
Erapooletu: 1 haal; 0% Uldkoosolekul osalenud haaltest

Ei haaletanud: 150 haalt; 0% Uldkoosolekul osalenud haaltest

2. Kasumi jaotamine

Otsus: Eelmiste perioodide jaotamata kasum 7 257 tuhat eurot. 2025. aasta majandusaasta
puhaskasum on 399 tuhat eurot. Seega on jaotuskdlblik kasum kokku 7 656 tuhat eurot. Jaotada kasum
alljargnevalt:

i. maksta dividendi 0,27 eurot aktsia kohta ehk jaotada kasum summas 1 056 tuhat eurot
dividendidena aktsionaridele;

ii. jaotamata kasumi jadk summas 6 600 tuhat eurot jatta jaotamata.

Dividendibiguslike aktsiondride nimekiri fikseeritakse 12.06.2026 (record date) Nasdaq CSD Eesti
arveldusstiisteemi to6paeva I16pu seisuga. Sellest tulenevalt on aktsiatega seotud diguste muutumise
paev (ex-date) 11.06.2026. Dividend makstakse aktsiondridele 19.06.2026 Ulekandega aktsionari
pangakontole.

Haaletustulemused:

Poolt: 3 079 307 haalt; 99,99% Uldkoosolekul osalenud haaltest

Vastu: 5 haalt; 0% uldkoosolekul osalenud haaltest
Erapooletu: 1 haal; 0% Uldkoosolekul osalenud haaltest

Ei haaletanud: 150 haalt; 0% uldkoosolekul osalenud haaltest

3. Tehingu heakskiitmine

18.12.2025 sdlmisid HEPSOR PHX5 OU, Hepsor AS ja AS Phoenix Land, HEPSOR PHX5 OU osanike
lepingu, mille pdhitingimused on jargmised:

i. Hepsor AS ja AS Phoenix Land asutasid iihisettevétte HEPSOR PHX5 OU, milles kummalegi
poolele kuulub 50%-line osalus;

ii. HEPSOR PHX5 OU majandustegevuse sisuks on renoveerida ja arendada kinnistul aadressiga
Tallinn, Manufaktuuri tn 3 (registriosa 4370501) kolmes etapis kolm hoonet, milles oleks kokku
kuni ca 43 133 brutoruutmeetril ligikaudu 28 487 m2 eluruumina kasutatavat korteriomandit ja
ligikaudu 3 026 m2 aripindasid koos sinna juurde kuuluvaga;

iii. AS Phoenix Land andis HEPSOR PHX5 OU-le iile kinnistu aadressiga Tallinn, Manufaktuuri tn
3 (registriosa 4370501), mille vaartuseks on 5 808 510 eurot ning mis anti Ule omakapitali
sissemaksena vabatahtlikku reservi;

iv. Hepsor AS teeb omakapitali sissemakse vabatahtlikku reservi rahas Uleantud kinnistu
vaartusele vastavas vaartuses voi tasaarvestab Hepsor AS projektijuhtimistasuga voi
rahastades projektiga seotud kulusid;

V. HEPSOR PHX5 OU konsolideeritakse Hepsor AS konsolideerimisgruppi;



Vi. Osanike leping sisaldab tavaparaseid osanike diguste kaitsesatteid.

Otsus: Kiita heaks 18.12.2025 sélmitud HEPSOR PHX5 OU, Hepsor AS-i ja AS-i Phoenix Land vahel
s6lmitud HEPSOR PHX5 OU osanike lepingust tulenevate tehingute tegemine.

Haaletustulemused:

Poolt: 3 079 310 haalt; 99,99% lldkoosolekul osalenud haaltest

Vastu: 2 haalt; 0% uldkoosolekul osalenud haaltest
Erapooletu: 1 haal; 0% Uldkoosolekul osalenud haaltest

Ei haaletanud: 150 haalt; 0% Uldkoosolekul osalenud haaltest

4. Audiitori valimine

Otsus: Valida Hepsor AS-i audiitoriks Grant Thornton Baltic OU (registrikood 10384467) 2026. aasta ja
2027. aasta majandusaasta aruannete auditeerimiseks ning maarata audiitori tasustamise kord
vastavalt audiitoriga sdlmitavale lepingule ja anda Hepsor AS juhatusele &igus vastava lepingu
s6lmimiseks.

Haaletustulemused:

Poolt: 3 079 172 haalt; 99,99% Uldkoosolekul osalenud haaltest

Vastu: 2 haalt; 0% uldkoosolekul osalenud haaltest
Erapooletu: 139 haalt; 0% uldkoosolekul osalenud haaltest

Ei haaletanud: 150 haalt; 0% uldkoosolekul osalenud haaltest

Korralisel lildkoosolekul aktsionaride poolt juhatuse liikmele Martti Krassile esitatud kiisimused
ja vastused:

Kisimus: Eesti turg tdendoliselt ei kasva ja nn ,kuldajastu® on mbéddas, aga kuidas naete Lati turgu?
Kui palju on soovi investeerida ning kas Hepsoril on isikud Latis kohapeal olemas potentsiaalsete
investoritega suhtlemiseks? Mis eristab teid teistest Latis tegutsevatest arendajatest (nt Invego jt)?

Vastus: Lati turg pakub kindlasti markimisvaarseid véimalusi. Laienesime Latti 2017. aastal, oodates
turu kiiret kasvu. Tollal ei ostnud Lati ostjad veel ehitusjargus kortereid — usaldus arendajate vastu oli
madal. Lati arendussektor taastus 2008. aasta finantskriisist aeglaselt, mistéttu on kohalike arendajate
arv jaanud tagasihoidlikuks. See ettevaatlikkus on pidurdanud ka tarbijate suuri investeerimisotsuseid.
Tana domineerivad Lati uusarenduste turul valiskapitaliga ettevotted — aktiivseid arendajaid on kokku
4-5, kellest vaid Uks on kohalik. Oluline muutus on see, et arendajad on oma lubadused taithud ning
ostjate usaldus on taastunud, vdimaldades nild muta ka ehitusjargus projekte. Tavakorteri
ruutmeetrihind Latis algab tdna ca 2 500 eurost — ehitushinnad Eestis ja Latis on vérreldavad. Meie
fookuses on kesk- ja korgkeskklassi segment, kus kliendibaas on kull piiratum, kuid me teame, kuidas
seda sihtrlhma leida — ostjaid, kes hindavad lisandvaartust ja on valmis selle eest maksma.

Kisimus: milline on Hepsori vaade nn stock-office turule?

Vastus: Arikinnisvara osakaal meie portfellis on praegu suurem kui strateegiliselt soovime. Arikinnisvara
arendamisel on oluline ka selle edukas turustamine — praeguses turuolukorras on tehingute aktiivsus
madal, kuna muujate hinnaootused ja ostjate maksevalmidus ei kattu. Seetdttu ei plaani Hepsor
arikinnisvara segmendis olulist kasvu. Eestis ei ole meil Uhtegi stock-office projekti kavas. Latis on
olukord teistsugune — seal on ndudlus tugev ja turg toimib hasti, mistottu plaanime seal selliseid projekte
arendada. Eestis alustame Veski keskuse arihoone ehitust,mis on juba rendilepingutega kaetud — see
on atraktivne toode kindlate udrnikega. Spekulatiivset stock-office toodet ilma eelnevate
rendilepinguteta me praegu Eestis ei arenda.



Kisimus: Kui ulatuslikult rakendab Hepsor tehisintellekti oma tiitarettevotete t66s? Kas Lati Uksustes
on Al kasutus erinev? Kas tehisintellekt voiks tosta kasumlikkust?

Vastus: Kasutame erinevaid Al-t66riistu (sh Claude ja ChatGPT) vastavalt konkreetsele llesandele.
Meie lahenemine tehisintellektile on tasakaalukas: meil on oma susteemiarhitekt ja Al-koolitaja ning
meie toOtajad peavad olema Al kasutamises padevad. Tehisintellekt on sisuliselt jargmine samm
automatiseerimises — Al suudab paljusid Ulesandeid taita tdhusamalt kui varasemad lahendused.
Samas ei nae me Al-d iseseisva otsustajana — otsustusdiguse andmine tehisintellektile on kisitav ja
pole selge, kas see kunagi realiseerub. Meie hinnangul ei mgjuta Al oluliselt meie t66jéuvajadust, sest
vajame inimesi, kes votavad vastutust ja teevad otsuseid. Hepsori organisatsioon koosneb peamiselt
otsuseid tegevatest tootajatest, mistottu ei eelda me, et Al vahendaks oluliselt meie tegevuskulusid.

Kisimus: Kas Lati ja Kanada Uksustes on Al kasutuses erinevusi?

Vastus: Lati Uksustes on olukord sarnane Eestiga — kasutame samu suhtlusplatvorme ja struktuuri.
Kanada puhul on erisus see, et meie kohalikud partnerid on Al kasutuselevétul eriti aktiivsed.

/allkirjastatud digitaalselt/
Gerli Kivisoo Karoline Poska

Korralise uldkoosoleku juhataja Korralise uldkoosoleku protokollija

Protokolli lisad:
1) Korralisel tldkoosolekul osalenud aktsionaride nimekiri
2) Haaletussedelid

3) Volikirjad



