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Juhtkonna aruanne

2024. AASTA AUDITEERIMATA MUUGITULU JA 2024. AASTA MUUGITULU- JA
PUHASKASUM PUHASKASUMIPROGNOOQOS
KONSOLIDEERITUD KONSOLIDEERITUD ~ KONTSERNI OMANIKELE KONSOLIDEERITUD KONSOLIDEERITUD ~ KONTSERNI OMANIKELE
MUUGITULU PUHASKASUM KUULUVY PUHASKASUM MUUGITULU PUHASKASUM KUULUVY PUHASKASUM
PIKK VAADE (31.12.2023 VS 31.12.2024) 2024, AASTAL MUUDUD UUED KODUD
ARENDUSPROJEKTIDE MUUGITULU POTENTSIAAL Projekt Miilidud kodude arv
Perioodi alguses Perioodi kdigus Perioodi I5pus Manufaktuuri 7 Muadi 103 kodu
m > Paevilja Muildi viimased 5 kodu.
Realiseerus 38,4 M€ Hoovimajad
Vahenes 12 M€
Kaikide Hepsori juhitavate projektide muagitulu kokku, Lillekiila kodud MGdi 8 kodu.

® shsidusettevdtete mudgitulu, mida el konsolideerita.

Naitab, milline maht projektide tulust kajastub
tulevikus konsolideeritud mudgitulus. Ojakalda Kodud Muiudi 49 kodu.

PIPELINE MUUTUS .
24 R 24 Strelnieku 4B Mildi 8 kodu.
PROJEKTI " 7 PROJEKTI
+-1projekt Nameja Rezidence |Muiidi19 kodu.
173 800 N 172 500
m? i m?

-1300m?*

Marupes Darzs Mudi viimane kodu.

ARENDUSPROJEKTID MUUGIS JA EHITUSES (SEISUGA 31.12.2024)

PROJEKT Korterite arv Miiddud Miidud Muiidmata Ehitus valmis
kokku korterite arv* korterite % korterite arv (aasta)

Strelnieku 4b, Lati 54 53 8% 1 2020
Ojakalda Kodud 101 49 49% 52 2024
Lillektla Kodud 26 18 69% 8 2023
Manufaktuuri 7 150 m 74% 39 2024
Manufaktuuri 5 152 12 8% 140 2027
Nameja Rezidence 38 20 53% 18 2024
Annenhof Majas 40 18 45% 22 2025
Zala Jugla 75 3 A% 72 2027
Kokku 636 284 45% 352
ARIKINNISVARA S . > Ulrilepingutega Uirilepingutega Ehitus valmis
PROJEKTID Vdritav pind m kaetud m? kaetud % (aasta)
Blrool13 3851 2974 77% 2023
Grlne Maja 3430 3302 26% 2023
Stokofiss 34 8740 495 6% 2025
Manufaktuuri 5 | etapp 1515 0] 0% 2027
Manufaktuuri 7 453 178 39% 2024
Total 17 989 6949 39%
ARENDUSPROQJEKTID EHITUSES (31.12.2024)

Alustati 2024 Ehituses kokku 31.12.2024 seisuga Alustatakse 2025. aastal

152 korterit 192 korterit 281 korterit

10 255 m?éripinda 10255m? aripinda 0O m? aripinda

*Muldud korterite arv sisaldab makstud broneeringuid, véladiguslepinguid ja asjadiguslepinguid.
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Head Hepsori aktsionarid

Hepsori 2024. aasta konsolideeritud midgitulu oli 38,4 00 i midgitulu ja kasum séltuvad

miljonit eurot ja kontserni puhaskasum oli kokku 2,1 otseselt projektide arendustsiiklist, mis

Muugitulu miljonit eurot. Aruandeaasta emaettevGtte omanikele  kestab ligikaudu 24-36 kuud. Miitigitulu

38 4 kuuluv puhaskasum oli 0,4 miljonit eurot. 2024. aasta  tekib alles tsiikli 16pus. Arendustsiikli
)

neljanda kvartali konsolideeritud mudgitulu oli 10,5  Pikkusest ja arenduse algusest soltuvalt
voib Uhes kvartalis |0ppeda rohkem

miljonit eurot

miljonit eurot ja neljanda kvartali puhaskasum oli 1,0

o . jekte kui tei ja kvartalid voivad nii
miljonit eurot, sh emaettevotte omanikele kuuluv projekte kul teises Ja kvartalid volvad ni

. o kasumi  kui ka mudgitulu poolest
puhaskasum oli 0,6 miljonit eurot. o . .
Uksteisest olulisel ~madral erineda.

Vérreldes 2024. aasta kolmandas kvartalis esitatud 2024. majandusaasta prognoosiga ~ Seetottu vib nii majandusaasta IGikes

kujunes emaettevitte kasum 0,2 miljonit eurot suuremaks. Tegelikele tulemustele  tervikunakuika kvartalite Idikes olla moni

. ~ - \ . .. aasta voi kvartal nérgem ja teine oluliselt
avaldas prognoosiga vérreldes mdju miiddud kodude suurem arv ja Gryne arihoone gem )

. . tugevam.
imberhindlus.

Ehituses ja miiiigis olevad arendusprojektid

2024. aastal alustasime Riias StokOfiss 34 aadressil Ulborkas 34 asuva drihoone ehitust.

StokOfiss 34 on 8740 m? Gilripinnaga mitmefunktsiooniline drihoone.

Tallinnas hakkasime ellu viima Hepsori seni suurimat arendusprojekti, alustades aadressil
Manufaktuuri 5 asuva endise Balti Puuvilla Ketramise ja Kudumise Vabriku peahoone ehitust

ning mutki. Projekti arendame etapiviisiliselt. Esimeses etapis on kavas rajada 152 uut kodu.

2024. aastal

tle antud

Riias jatkus ehitus 40 korteriga Annenhof Maja

arendusprojektis ja see valmib 2025. aasta alguses.

193 2024. aastal andsime klientidele tle 193 kodu, sealhulgas 51 kodu neljandas kvartalis. 165 kodu
andsime klientidele {ile Tallinnas ja 28 kodu Riias. Valmisid Manufaktuuri 7 arendusprojekti ja

Ojakalda kodud Tallinnas ning Namejas Rezidence Riias.

Sidusettevdttena kajastatud Hepsor P113 OU-le kuuluvas drihoones P113 Tervisemaja jatkus uute Girilepingute sdlmimine ja

aruandeaasta |0pu seisuga on Ulripinnast 77% lepingutega kaetud (aruande esitamise seisuga 80%).

Kontserni dristrateegia alusel miitidi 2024. aasta IV kvartalis Tallinnas asuv Lembitu 4 kinnistu, mis on mdeldud u 110 toaga hotelli

rajamiseks. Vabanenud kapitali kasutati nii uute arenduste rahastamiseks kui ka kontserni tasandil intressikulu vdhendamiseks.

Uued projektid Tallinnas ja Riias

Hepsor omandas 2024. aasta septembris uue kinnistu Tallinnas aadressil VGistluse 7. Tegemist on Eesti Kunstiakadeemia
teadurite-arhitektide loodud sLender-tiilipi kortermajaga, mis on ehitatud 20. sajandi alguse Lenderi puitmaja tiilibile. Hoone
rajatakse taielikult puitkonstruktsioonile, valja arvatud hoone keskosas olev trepikoda. Projekti keskmes on keskkonnahoid ja

kliimakindlust loovad rohetehnoloogia lahendused.

Hepsor Latvia OU tiitarettevdte Hepsor E18 SIA omandas 18. juulil 2024 kinnistu Riias aadressil Eizenijas iela 18. Sinna on kavas

arendada kaks maja kokku 54 korteriga.
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Detsembris s&Imis Hepsor Latvia OU optsioonilepingu, et omandada kinnisvaraarenduse ettevdtte 50% osalus. Arendusettevdte

plaanib Riias aadressil Dzelzavas 74c rajada 103 uut kodu.
Hepsor Kanadas

2024. aastal tegi Hepsor Kanadas kolm uut investeeringut:

- 7 kinnistust koosnevasse arendusprojekti Torontos aadressil 17-29 Glenavy Avenue;
- 11 kinnistust koosnevasse arendusprojekti Toronto kesklinnas High Parki piirkonnas;
- 17 kinnistust koosnevasse arendusprojekti Torontos Brownville Avenue’l.

Hepsor on praeguseks investeerinud Torontos viide arendusprojekti. Koost6ds aripartneritega on Kanada suurimas linnas
omandatud projektide esmane eesmark koostada detailplaneering ja seeldbi saavutada ehitusdigus kokku u 3000 uue Glrikorteri
rajamiseks.

Kokkuvote ja tulevikuvaade

2024. aasta oli kontsernile tervikuna m&&dukalt kasumlik hoolimata jatkuvast majandussurutisest ja aasta jooksul suhteliselt
korgel pusinud intressimaarast. Kasumlikkusega rahuloluks pd&hjust siiski ei ole. Turusentimenti ja majanduskeskkonda le
kavaldada ei saa. Lootust annab see, et turu pohi jdi tehinguaktiivsuse poolest tagasivaatavalt aastasse 2023. Eelneva taustal
hindab kontserni juhtkond kdrgelt Hepsori meeskonda, kes on andnud suure panuse, et tagada ettevétte kestlikkus koduturgudel.
Hoolimata turuolukorrast anti 2024. aastal klientidele {ile arvestatav hulk uusi kodusid, séImiti hulgaliselt uusi Girilepinguid,
vahendati nii olemasolevate kui ka rajatavate arihoonete vakantsi, tehti uusi investeeringud Baltimaades ja Kanadas. Téenaoliselt
oleks kontsernile olnud lihiajalises plaanis kasumlikum teha vahem uusi investeeringuid, hoides seeldbi kokku nii intressi- kui ka
Gldkulusid. Teatavasti kestab aga arendusprojektide tstikkel vdahemalt 3-5 aastat ning seetGttu on kontsern ka keerulises

majanduskeskkonnas jatkanud tulevikku vaatavalt investeeringute tegemist ja arendusporfelli laiendamist.
2025. aastal soovime alustada kuni viie uue arendusprojekti ehitust ja mauki.

Latis plaanime alustada kuni nelja projekti ehitust ja mudki. Kokku laheb kolmes elukondlikus projektis ehitusse ja mutki 147 uut
kodu. Arihoonete valdkonnas soovime alustada Veidema kvartalis nimelise kontorlao ehk stock-office-tiilipi arendusprojekti

ehitustoid.

Tallinnas Manufaktuuri kvartalis jatkame ehitust ja muiki aadressil Manufaktuuri 5. Rekonstrueerime endise Balti Puuvilla
Ketramise ja Kudumise Vabriku peahoone A-energiklassi hooneks, kuhu rajame 152 darmiselt omanaolist kdrgete lagedega
energitohusat uut kodu. Manufaktuuri kvartalis alustame ka jargmist etappi —49 uue kodu muduki ja ehitust aadressil Manufaktuuri
12.

Langev intressikeskkond lubab tulevikku vaadata siiski m66duka optimismiga. Kinnisvaraari on pikk protsess. Seetdttu soovime

algatada ja arendada uusi projekte, anallisides riske ning vGimalusi, alati le turutsiklite.

Henri Laks

Juhatuse liige
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Arendusprojektide Ulevaade

Seisuga 31. detsember 2024 on kontsernil erinevates arendusfaasides kokku 24 aktiivset arendusprojekti* (31. detsember 2023:
25 projekti) kokku 172 500 ruutmeetriga (31. detsember 2023: 171 800 ruutmeetrit).

Arendusportfelli jaotus erinevate arendusetappide vahel* (seisuga 31. detsember 2024):

Planeering menetluses 33213 29188
Ehitus alustatud 10 255 20 145
Ehitusluba olemas XpI LYl

Ehitusluba taotlemisel 29 865 12 261

Valmis ehitusprojektid 7931 17716
0 10 000 20 000 30000 40 000 50 000 60 000 70000
W Ari W Elukondlik
*Vdlja arvatud Kanada projektid
Arendusportfelli jaotus riikide ja valdkondade vahel* (seisuga 31. detsember 2024):

Eesti
53%

Elukondlik
51%

Kokku
172 500m?

Lati
47%

Ari
49%

*Vidlja arvatud Kanada projektid
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Arendusprojektid Kanadas (seisuga 31. detsember 2024):

Hepsori Kanada projektid on kajastatud finantsinvesteeringuna. Hepsor on investeerinud Torontos viite erinevasse
arendusprojekti. Koost00s dripartneritega on Kanada suurimas linnas omandatud projektide esimseks eesmargiks

detailplaneeringu teostamine ja seeldbi ehitusdiguse saavutamine kokku ca 3000 uue rendikorteri rajamiseks.

- Weston Road projekti eesmirgiks on kinnistu ehitusmahtude tdstmine 27 000 mZ-ilt ca 53 000 m2-ni ning ehitusdiguse
saamine kahe kortermaja loomiseks.

- lIsabella projekti eesmargiks on Torontos aadressil 164 — 168 Isabella Street asuva kolme kinnistu liitmine ja tekkinud
uuele kinnistule elukondliku kdrghoone planeerimine ehitusmahus ca 42 000 m?.

- 2024. aasta teises kvartalis lisandus Elysium Glenavy projek, mille raames omandati 7 kinnistut Toronto kesklinna
Leaside-i piirkonnas aadressil 17-29 Glenavy Avenue, eesmargiga arendada sinna tulevikus elukondlik rendikorteritega
k&drghoone ehitusmahus ca 25 000 m?.

- 2024. aasta kolmandas kvartalis lisandus High Park-i projekt, mille raames omandati 11 kinnistust koosnev
arendusprojekt, aadressil 21-29 Oakmount Rd & 26-36 Mountview Avenue. Arendusalale planeeritakse kahe torniga
rendikorteritega kdrghoonet ehitusmahus ca 62 000 m2,

- 2024. aasta kolmanda kvartali viimasel paeval sGlmiti leping, mille kdigus omandati 17 kinnistust koosnev
arendusprojekt Kanadas, Torontos, Brownville Avenue-l. Projekti raames planeeritakse rendikorteritega hoonet
ehitusmahus ca 63 000 m2.

Weston

Brownville 53 000

63 000

Kokku

245 000m’

Isabella

High Park 42 000

62 000
Glenavy

25 000
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Arendusprojektid Tallinnas (seisuga 31. detsember 2024)

Planeering Ehitusluba Ehituses ja/voi Valmis objekt,
menetluses menetluses/olemas muugis teenib rahavoogu

a Narva mnt o Paevalja 5,7 9 o Manufaktuuri 5 @ Meistri 14

150, 150a, 150b Q Vana-Tartu mnt 49 e Manufaktuuri 7 @ Parnumnt 113

e Alvari 1 Voistluse 7 @ Nomme tee 57

© Kadakatee197 @) Manufaktuuriz @) Paldiskimnt 227¢
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Arendusprojektid Riias (seisuga 31. detsember 2024)

Planeering
menetluses

0 Riga Properties 4

Ehitusluba menetluses/
olemas

@ Saules aleja 2a

@ Ganibu Dambis 17a
@ Eizenija 18

@ Dzelzavas 74C
0 Braila23

Ehituses ja/voi
muulgis

@ Uibrokas 34

9 Jurmalas Gatve / Imanta 8. linija
© stréiniekuab
@ Ranka Dambis 5

10
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Projektid Torontos (seisuga 31. detsember 2024)

Lake Ontario

Maa vaarindamiseks ostetud kinnistud

@ 32063434 Weston road

e 164 -168 Isabella street

e 17-29 Glenavy Avenue

o 21-29 Oakmount Rd & 26-36 Mountview Avn

e 70-104 Brownville avenue

11
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Valmis arendusprojektid (seisuga 31.detsember 2024):

3 g Projekt: Strélnieku 4b
, Hepsor S4B SIA
_'A Aadress: Strélnieku 4b, Riia Asjadigusleping
' Korterite arv: 54
Ehituse 10pp: 2020
Koduleht: hepsor.lv/strelnieku4b
Projekt: Ojakalda Kodud

Hepsor 3TORNI OU

Aadress: Paldiski mnt 227c, Tallinn

Asjadigusleping

ges Korterite arv: 101

Ehituse algus: Il kvartal 2022
Ehituse 18pp: Il kvartal 2024
Koduleht: hepsor.ee/ojakalda

ﬁ" s Projekt: Lillekiila Kodud q

Th¥ g Hepsor N57 OU

T {  Aadress: Ndmme tee 57, Tallinn Asjadigusleping
. Broneerimisleping

Korterite arv: 26
Ehituse algus: IV kvartal 2022
Ehituse 10pp: | kvartal 2024
Koduleht: hepsor.ee/lillekylakodud/

Projekt: P113 Tervisemaja
Hepsor P113 OU
Aadress: Parnu mnt 113, Tallinn
. Utirilepinguga kaetud
Utiritav pind: 3 851 m?
Taituvus: 77%
Ehituse |10pp: IV kvartal 2022
Koduleht: byrool113.ee/
Projekt: Griine Maja
Hepsor M14 OU
Aadress: Meistri 14, Tallinn
. . Utirilepinguga kaetud
Udritav pind: 3430 m?
Ehituse algus: IV kvartal 2020
Ehituse 10pp: Il kvartal 2023
Koduleht: gryne.ee

12
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Projekt:

Aadress:
Korterite arv:

Ehituse algus:

Manufaktuuri Kvartal
Hepsor Phoenix 2 OU

Manufaktuuri 7, Tallinn
150
| kvartal 2023

2024. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Asjadigusleping
Voladigusleping
Broneerimisleping
Vabad korterid

- “"lll\; I
o1 SRR

(BT
|

Ehituse 10pp: Il kvartal 2024
Koduleht: hepsor.ee/manufaktuur/m7
Projekt: Nameja Rezidence
Hepsor RD5 SIA
Aadress: Ranka Dambis 5, Riia Asjadigusleping

Korterite arv:
Ehituse algus:
Ehituse |10pp:
Koduleht:

38
| kvartal 2023
Il kvartal 2024

hepsor.lv/namejarezidence/en/

Véladigusleping
Broneerimisleping
Vabad korterid

Arendusprojektid, mis on ehituses (seisuga 31. detsember 2024)

Projekt:

Aadress:
Korterite arv:

Ehituse algus:

Planeeritud ehituse 10pp:

Koduleht:

Manufaktuuri 5, | etapp
Hepsor Phoenix 3 OU

Manufaktuuri 5, Tallinn
152

Il kvartal 2024

2027

hepsor.ee/manufaktuur

Broneerimisleping

Vabad korterid

Projekt:

Aadress:

Korterite arv:

Ehituse algus:

Planeeritud ehituse 16pp:

Koduleht:

Annenhof Majas

Hepsor JG SIA

Jurmalas Gatve/Imanta 8. linija,

Riia

40

IV kvartal 2023
I kvartal 2025

hepsor.lv/annenhofmajas/en

Véladigusleping
Broneerimisleping
Vabad korterid



https://hepsor.ee/manufaktuur/m7/
https://hepsor.lv/namejarezidence/en/
https://hepsor.ee/manufaktuur
https://hepsor.lv/annenhofmajas/en

Projekt:

Aadress:
Utiritav pind:

Ehituse algus:

Planeeritud ehituse 10pp:

Koduleht:

2024. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

StokOfiss 34

4

Utirilepinguga kaetud

Hepsor U34 SIA

Ulbrokas 34, Riia
8740 m? Vaba
Il kvartal 2024
Il kvartal 2025

hepsor.lv/stokofissu34/en/

Arendusprojektid, mille ehitusega alustatakse 2025. aastal (seisuga 31. detsember 2024):

Projekt:

Aadress:

Korterite arv:

Planeeritav ehituse algus:

Planeeritud ehituse 10pp:

Zala Jugla | etapp
Hepsor Jugla SIA

Braila Str 23, Riia

Broneerimisleping

75

Vabad korterid

Il kvartal 2025
Il kvartal 2027

hepsor.lv/zalajugla/

Koduleht:

Projekt: Manufaktuuri 12
Hepsor Phoenix 4 OU

Aadress: Manufaktuuri 12, Tallinn

Korterite arv:

Planeeritav ehituse algus:

Planeeritud ehituse 16pp:

49
| kvartal 2025
Il kvartal 2026

Korterite arv:

Planeeritud ehituse 10pp:

Planeeritav ehituse algus:

Koduleht: hepsor.ee/manufaktuur/m12/
Projekt: Eizenija 18

Hepsor E18 SIA
Aadress: Eizenija 18, Riia

54
Il kvartal 2025
Il kvartal 2026

14


https://hepsor.lv/stokofissu34/en/
https://hepsor.lv/zalajugla/
https://hepsor.ee/manufaktuur/m12/

2024. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Projekt: Dzelzavas 74C

Aadress: Dzelzavas street 74C, Riia
Korterite arv: 103

Planeeritav ehituse algus: Il kvartal 2025
Planeeritud ehituse 10pp: Il kvartal 2026

Koduleht: dzresidence.lv/en/

15


https://dzresidence.lv/en/
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Ehituses olevate ja valminud korterite arvu muutus

2022 - 2024
'y w A -
0 H S ER .
=

100

31.12.2022

Ehituses ja miiiigis olevate valminud korterite arv
31.12.2023

Ehituses ja miiigis olevate valminud korterite arv
31.12.2024

Hepsor JG alustamine
Ehituses ja miiigis olevate valminud korterite arv

Kuldigas Parks valmimine
Marupe Darzs valmimine

@
=
£
£
)
-
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Manufaktuuri 7 alustamine E
Lillekiila Kodude valmimine 5
Ojakalda kodud valmimine

Nameja Rezidence alustamine s
Nameja residents valmimine s
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=
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=
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=

Paevilja Hoovimajad Il etapi valmimine E

Ehituses ja miiiigis olevad elukondliku kinnisvara mahud, korterid (seisuga 31. detsember 2024):

- . . Ehituse
forterite Korterite arv Korterite % -
arv valmimine

Strélnieku 4b, Lati Valmis 54 98% 2% 2020
Lillekiila Kodud Valmis 26 18 8 69% 31% IV kv 2023
Ojakalda Kodud Valmis 101 49 52 49% 51% I kv 2024
Manufaktuuri 7 Valmis 150 111 39 74% 26% 11l kv 2024
Manufaktuuri 5 Ehituses 152 12 140 8% 92% IV kv 2027
Nameja Rezidence Valmis 38 20 18 53% 47% Il kv 2024
Annenhof Majas Ehituses 45% 55% I kv 2025

m—-mm—

*Miitidud korterite arv/protsent sisaldab makstud broneeringuid, véladiguslepinguid ja asjadiguslepinguid.

16



hepsor 2024. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Ehituses olevate ja valminud &dripindade muutus
2022 - 2024

17000

10 aan

8 740

3 00D

2 DOD

4
Manufaktuur 7 valmimine E I
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Arikinnisvara arendusprojektide tiituvus (seisuga 31. detsember 2024):

31.12.2023

Ehituses oleva drikondliku kinnisvara m?
31.12.2024

Manufaktuur 7 alustamine
StokOfizs 34 alustaming
Ehituses oleva drikondliku kinnisvara m?

Manufaktuur 5 | etapl alustamine

Uiiritav pind Uiirilepingutega kaetud Uiirilepingutega kaetud
Projekti nimi
m? m? %

Ulbokras 34 stokofiss, Lati 8 740 495 6%
P113 Tervisemaja 3851 2974 77%
Griine Maja 3430 3302 96%
Manufaktuuri 5 1515 0 0%
Manufaktuuri 7 39%

Lisaks kontserni arendatud uutele ari- ja bilroohoonetele Ulrib kontsern vilja arenduse- ehk uute hoonete rajamise
ettevalmistavas faasis olevatel kinnistutel asuvaid aripindasid Riias ja Tallinnas.
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Kontserni struktuur

31. detsembril 2024 koosnes kontsern emaettevottest, 44 titarettevottest ja 1 sidusettevGttest ning tema titarettevottest (31.
detsembril 2023 koosnes kontsern emaettevdttest, 43 tiitarettevdttest ja (ihest sidusettevdttest). Tatari 6a Arenduse OU, Weston
Limited Partnership, Elysium Isabella Limited Partnership, Elysium Glenavy Limited Partnership, Elysium & Hepsor High Park

Limited Partnership ning Elysium & Hepsor Brownville Limited Partnership kajastatakse kui finantsinvesteeringut.

Hepsor AS

| | | 1 | 1 | |
100% 80% 50-100% <50% 80% 100%
* hd mmm————— | o 1. A4
1 " ] n O TTTTTYTTTTTTTTTTU ITTTTT [ 1 ]
100% 50-100% 100% 100% 100% 100%
¥ ¥ ¥ ¥ A 4 ¥
Hepsor BALT SIA Hepsor SIA (100%) Hepsor Kadaka OU (100%) Sidusettevdtted Kanada 5PV1 00 Kanada SPV2 OU
Hepsor AGEN24 SIA Hepsor Marupe SIA (50%) Holding 0U oV Hepsor Phoenix OU (100%) Hepsor P113 OU
Hepsor S4B SIA SIA “Riga Properties 4” (50%) ] 1 Hepsor Phoenix 2 0U (50%) (45%) ] 1
(e e S ETE) 50% 100% Hepsor Phoenix 3 OU {50%) | | 100% 100%
::z::: ﬁgi ::: :;gf’::g) * " Hepsor P26b OU (100%) 100% A4 v
Hepsor Jugla SIA (100%) e Hepsor BALS Hepsor Toom.a OU {10(:%) & mmmm  Hepsor SPV | Ltd. mm Hepsor SPV Il Ltd.
Hepsor Ganibu Dambis SIA SIA Hepsor Peetri OU tll:M) spv113 00
(100%) LD OU..IIDOA’] Elysium Isabella Hepsor & Elysium
Hepsor JG SIA (100%) Hepsor PV11 O}J {100%) * Limited * Limited
T R (T B e [5_1%] r Partnership (5%} Partnership (50%)
Hepsor 3TORNI OU (51%) . . 3
Hepsor N450 OU (100%) ?"a@mnm Weston Limited Elysium & HEPSOR
- - ‘atari 6a Arenduse
Hepsor Fortuuna OU (100%) 3T = Partnership High Park Limited
H&R Residentsid OU {50%) (14,5%) Partnership (50%)
Hepsor A1 0U (100%)
Hepsor Phoenix 4 OU (50%) Elysium Glenavy Elysium & HEPSOR
Hepsor N57 00 (100%) > Limited P Brownville Limited
Hepsor N170 OU (100%) Partnership (9,5%) Partnership (50%)

Hepsor VT49 0U (50%)
Hepsor M7 OU (100%)
Hepsor V7 OU (50%)

2024. aastal toimusid kontserni struktuuris jargmised muudatused:

v" 05.03.2024 asutas Hepsor AS tiitarettevSte Hepsor Latvia OU tiitarettevdtte Hepsor E18 SIA.

v 08.03.2024 asutas Hepsor AS sidusettevdte Hepsor P113 OU tiitarettevdtte SPV113 OU.

v" Hepsor Latvia OU osalus Kvarta Holding OU-s muutus 50%-It 100%-le ning Kvarta Holding OU osalus Kvarta SIAs muutus
100%-It 50%-le.

v" Juunis 2024. aastal lisandus finantsinvesteeringuna Elysium Glenavy Limited Partnership, milles milles Hepsor SPV | Ltd.

osalus on 9,5%.

\

22.05.2024 asutas Hepsor AS 50 %-lise osalusega tiitarettevdtte Hepsor V7 OU.

v" Hepsor Latvia OU osalus Hepsor U34 SIAs muutus 70%-It 59,3%-le.

v' Finantsinvesteeringuna lisandus aruandeaasta kolmandas kvartalis Hepsor & Elysium Limited Partnership, milles
Hepsor SPV Il Ltd-il on 50% osalus ja mis omakorda omab 50%-list osalust Elysium & Hepsor High Park Limited
Partnership-s.

v"30.09.2024 allkirjastati Elysium & Hepsor Brownville Limited Partnership leping, milles Hepsor SPV Il Ltd-il osalus on

50%.

17.12.2024 jdudis I16pule T2T4 OU jagunemine, Hepsorile kuuluva osa jagunevas iihingus omandas Hepsor Finance OU.

\

v'17.12.2024 miilis Hepsor AS osaluse tiitarettevdttes Hotell L4 OU (endine &rinimi: Hepsor L4 OU).
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Olulised sindmused

12. juunil 2024 allkirjastasid Hepsor ASi kontserni ettevote Hepsor U34 SIA ja Bigbank AS Lati filiaal laenulepingu summas
Giheksa miljonit eurot. Laenu eesmark on finantseerida StokOfiss 34 drimaja arendusprojekti ehitust Riias aadressil Ulbrokas
34. Lisaks pangale on arendusprojekti finantseerimisse kaastatud ka investorid, kelle investeeritav summa on kokku 1,7
miljonit eurot.

Hepsor ASi tUtarettevdte Kanadas, Hepsor SPV | Ltd tegi juunis kolmanda investeeringu Kanada kinnisvaraturul, kus Kanada
partneritega koosto0s osteti elukondlikuks arenduseks sobivad kinnistud Torontos aadressil 17-29 Glenavy Avenue.

17. mail 2024 allkirjastasid Hepsor ASi kontserni ettevdte Hepsor U34 SIA ja ehitusettevSte Mitt&Perlebach lepingu StokOfiss
34 arendusprojekti ehitamiseks Riias aadressil Ulbrokas 34. Ehituslepingu maht on ligikaudu 9,6 miljonit eurot, millele lisandub
kdibemaks.

18. juulil omandas Hepsor ASi titarettevote Hepsor E18 SIA kinnistu Riias aadressil EiZzenijas iela 18. Arendamisele tuleb kaks
kortermaja kokku 54 korteriga ning mitdava pinnaga 2800 m?2. Ehituse algus on plaanitud 2025. aasta kolmandasse
kvartalisse.

2. septembril omandas Hepsor ASi tiitarettevdte Hepsor V7 OU kinnistu Tallinna siidalinnas aadressil Vistluse 7, kuhu on
plaanis rajada unikaalne keskkonnasaastlik puidust kortermaja.

12. septembril omandas Hepsor koos koostddpartneriga Elysium Investments 11 kinnistust koosneva arendusprojekti Kanadas
Toronto kesklinnas High Park-is.

30. septembril omandas Hepsor koos koostdopartneriga Elysium Investments 17 kinnistust koosneva arendusprojekti Kanadas
Torontos Brownville Avenue-|.

Detsembris sdlmis Hepsor Latvia OU optsioonilepingu kinnisvara arendusettevdtte 50%-lise osaluse omandamiseks.
Arendusettevdte plaanib aadressil Dzelzavas 74c, Riia 102 korteriga 13-korruselist kortermaja ehitust.

17. Detsembril sdlmis Hepsor tiitarettevdte Hotell L4 OU (endine &rinimi: Hepsor L4 OU) osa miiligi- ja nduete

loovutamislepingu Pihlamaa AS-iga.
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Majandustulemused

Kontserni 2024. aasta IV kvartali miugitulu oli 10,5 miljonit eurot (IV kvartal 2023: 5,1 miljonit eurot), millest matgitulu Latis oli
1,7 miljonit eurot (IV kvartal 2023: 2,0 miljonit eurot) ehk 15,9% kogu kontserni mutgitulust (IV kvartal 2023: 39,8%).

2024. aasta midgitulu kokku oli 38,4 miljonit eurot (2023: 41,1 miljonit eurot), millest Lati madgitulu oli 5,9 miljonit eurot (2023:
27,5 miljonit eurot) ehk 15,3 % (2023: 66,9%) kogu kontserni mudgitulust.

Miudgitulu suur kdikumine on kinnisvara arendusettevdtete puhul tavapdrane. Kontserni kinnisvaraprojektide arenduststikkel
kestab ligikaudu 36 kuud voi kauem. Perioodide vdrdluses vdivad midgitulud ja kasumid kdikuda olenevalt sellest, millisesse

perioodi jadb arendusprojekti ehituse valmimine ja valminud korterite muiik.

2024. aastal mils kontsern kokku 193 korterit (2023: 274 korterit), sellest 165 korterit Tallinnas — Paevilja Hoovimajade
arendusprojektis maddi 5 korterit, Lillekiila Kodude arendusprojektis 8 korterit, Ojakalda Kodude arendusprojektis 49 korterit ja
Manufaktuuri 7 arendusprojektis 103 korterit. Latis mildi 28 korterit, sellest Riias- Strelnieku 4b arendusprojektis 8 korterit
Marupes Darzs arendusprojektis anti klientidele (ile viimane korter ja Nameja Rezidence arendusprojektis 19 korterit. Mtgitulu
kinnisvara mutgist oli 2024. aastal 36,2 miljonit eurot (2023: 39,5 miljonit eurot) mis moodustas 94,3% (2023: 96,1%) kogu

kontserni midlgitulust.

Lisaks korterite miiligile teostab kontsern ka projektijuhtimiseteenuseid ning teenib Glritulu. Neljandas kvartalis oli muu
midgitulu kokku 1,1 miljonit eurot (IV kvartal 2023: 0,3 miljonit eurot) moodustades 10,2% (IV kvartal 2023: 7,0%) kogu kontserni
muugitulust. 2024. aastal teenis kontsern muud mulgitulu 2,2 miljonit eurot (2023: 1,6 miljonit eurot), mis oli 5,8% (12 kuud

2023: 3,9%) kogu kontserni mutgitulust.
Kasumlikkus

Kontserni neljanda kvartali brutokasum oli 2 531 tuhat eurot ja brutokasumimarginaal oli 24,0% (IV kvartal 2023: 244 tuhat eurot
ja4,8%), aruandeaasta brutokasumiks kujunes 6 762 tuhat eurot, brutokasumimarginaal 17,6% (2023: 7 068 tuhat eurot ja 17,2%).
Muudud arendusprojektide brutokasum 2024. aastal oli 6 459 tuhat eurot (2023: 8 027 tuhat eurot) ja brutokasumimarginaaliks
kujunes 17,9% (2023: 20,3%).

Kontserni 2024. aasta neljanda kvartali arikasum oli 1 998 tuhat eurot ja aruandeaasta arikasum oli 4 332 tuhat eurot. 2023. aasta
IV kvartali drikahjum oli 277 tuhat eurot ja vdrreldaval perioodil teeniti 12 kuuga drikasumit kokku 5 034 tuhat eurot. Aruandeaasta
neljanda kvartali drikasumi marginaal oli 19,0% (IV kvartal 2023: -5,4%) ja 2024. aasta arikasumi marginaaliks kujunes 11,3% (2023:
12,2 %). Kontserni tegevuskulud olid 2024. aastal 3,7 (2023: 3,0) miljonit eurot, kasvades 23,3%. Kulude kasv on tulenenud nii
turunduskulude kasvust, mida on mdéjutanud milgis olevate projektide suurem arv kui ka palgakulude kasvust, mis tulenes nii

muudatustest too6tajate koosseisus kui ka Uldisest palgatdusust.

Kontserni neljanda kvartali puhaskasum oli 957 tuhat eurot (IV kvartal 2023: puhaskahjum 1 298 tuhat eurot), millest
emaettevGtte omanike kasumiks kujunes 578 tuhat eurot (IV kvartal 2023 puhaskahjum: 1 087 tuhat eurot) ja vahemusosaluse
puhaskasum oli 379 tuhat eurot (IV kvartal 2023: puhaskahjum 211 tuhat eurot). Neljandas kvartalis liigitati Gmber Meistri 14
arendusprojekt varudest kinnisvarainvesteeringuks, Meistri 14 biiroohoone hindamisest Giglasesse vaartusesse teenis kontsern
312 tuhat eurot muud &ritulu. 2023. aasta IV kvartalis hinnati alla kapitaliosaluse meetodil sidusettevdtte Hepsor P113 OU
maksmus summas 384 tuhat eurot, kokku sai 2023. aastal kontsern sidusettevéttest finantskulu 567 tuhat eurot. Aruandeaasta

puhaskasum oli 2 134 tuhat eurot (2023: 3 480 tuhat eurot), millest emaettevotte omanike kasumiks kujunes 423 tuhat eurot
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(2023: 1 185 tuhat eurot) ja vdihemusosaluse puhaskasum oli 1 711 tuhat eurot (2023: 2 295 tuhat eurot). Puhaskasumimarginaal
oli aruandeaasta neljandas kvartalis 9,1% ja aruandeaastal 5,7% (IV kvartal 2023: -25,5 % ja 2023 aastal: 8,5%). Emaettevotte
omanike kasumimarginaaliks kujunes neljandas kvartalis 5,5% (IV kvartal 2023: -21,4%) ja kaheteist kuu puhaskasumimarginaal

oli 1,1% (12 kuud 2023: 2,9%).

Bilanss

Bilansi struktuur 31.12.2024 (m€)
Kontserni bilansimaht oli seisuga 31.12.2024 88,8 miljonit eurot (31.12.2023: 91,1

miljonit eurot ), mis on 2% vaiksem kui vGrreldaval perioodil. Varud moodustasid 100
bilansimahust 72,2% ehk 64,1 miljonit eurot (31.12.2023: 85,1% ja 77,4 miljonit g,
eurot). Varude vdhenemine tuleneb nii varude Umber liigitamisest 2 LI

80 kohustised

kinnisvarainvesteeringuks, Hotell L4 OU (endine &rinimi Hepsor L4 OU) ettevdtte

PGhivara

70
midgist kui ka korterite mutgist. 2024. aastal on on kontsern ostnud ihe uue

arendusprojekti Eestis, kaheksa korteriga elamuarendusprojekti aadressil
Vdistluse 7. 2024. aastal muudi koos ettevdttega kinnistu Lembitu tanav 4, Tallinn 5o Laenud
mis vahendas arendusportfelli 4 250 ruutmeetri vorra. Aruandeaastal on kontsern 4

midnud asjadiguslepingutega 193 korterit. "

Seisuga 31.12.2024 moodustasid raha ja raha ekvivalendid bilansimahust 7,0% 20

ehk 6,2 miljonit eurot (31.12.2023: 8,4% ehk 7,6 miljonit eurot). 10

Kontserni laenukohustised olid 31.12.2024 seisuga kokku 54,9 miljonit eurot  ©

Varad Kohustised ja
vorreldes 59,6 miljoni euroga eelmisel aastal samal perioodil. Kontserni omakapital
omakapital kahanes aastaga 1% ning ulatus 22,0 miljoni euroni. Kontserni emaettevétte omanikele kuuluv omakapital oli 20,1

miljont eurot.

Rahavood

Kontserni raha ja raha ekvivalendid olid 2024. aasta alguses  kontserni rahavood: 2024 m2023
7,6 miljonit eurot ning aruandeperioodi 16pus 6,2 miljonit 1o
eurot. Perioodi negatiivne rahavoog oli 1,4 miljonit eurot  so0

(2023: positiivne 3,9 miljonit eurot).

6000

PShitegevuse rahavoog oli 2024. aastal positiivne 8,9 miljonit 400

eurot (2023: negatiivne 0,5 miljonit eurot). P&hitegevuse oo

rahavooge mojutas, mitmete arendusprojektide miugist

tulenev varude vdahenemine ning varude Umber liigitamine ’ -

kinnisvarainvesteeringuks. -2000

Investeerimistegevuse rahavoog oli 2024. aastal negatiivne

3,7 miljonit  eurot (2023: -1,7 miljonit  eurot). -0

FinantsinvesteeringudKanadasse: Glenavy, High Park ja .

H H H H HH H Rahajaraha Rahavood Rahavood Rahavood Rahajaraha
BrOWnVl“e arenduspro]ektldesse OIId 2024 aaStal 4'4 m||J0n|t ekvivalendid perioodi pdhitegevusest investeerimis- finantseerimis- ekvivalendid perioodi
alguses tegevusest tegevusest 18pus

eurot. Aruandeaastal on kontsern andnud laene 0,9 miljonit

eurot. Vérreldaval perioodil anti laene 0,3 miljonit eurot.

Finantseerimistegevuse rahavoog oli negatiivne 6,5 miljonit eurot (2023: positiivne 5,6 miljonit eurot). Saadud laenude
netosumma 2024. aastal oli -1,3 miljonit eurot (2023: 9,6 miljonit eurot). 2024. aastal on tasutud laenuintresse 5,3 (2023: 3,9)
miljonit eurot.
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IV kvartal | IV kvartal IV kvartal
tuhandetes eurodes
2024 2023 2022

Muugitulu 10542 5087 7 248 38 397 41135 12 870

Brutokasum/-kahjum 2531 244 1252 6762 7 068 1774

EBITDA 2 050 -225 797 4 536 5227 383

Arikasum/-ka hjum 1998 =277 754 4332 5034 235

Puhaskasum/-kahjum 957 -1298 1461 2134 3480 1331
Sh. emaettevdtte f)manikele kuuluv 578 1087 1537 423 1185 1396
puhaskasum/-kahjum

Koondkasum/-kahjum -76 -3315 1291 -156 1713 1315
Sh. emaettevotte omanikele kuuluv 948 1157 1337 81 1127 962

koondkasum/-kahjum

Varad kokku 88 813 90988 78 368
Sh varud 64 141 77 439 69 760
Kohustised kokku 66 803 68 840 58 045
Sh laenukohustised kokku 54 688 56 905 48 580
Omakapital kokku 22 010 22161 20323
Sh. emaettevGtte omanikele kuuluv omakapital 20912 20993 19 866

Suhtarvud

IV kvartal IV kvartal IV kvartal
2024 2023 2022

Brutokasumi marginaal 24,0% 4,8% 17,3% 17,6% 17,2% 13,8%
EBITDA marginaal 19,4% -4,4% 11,0% 11,8% 12,7% 3,0%
Arikasumi marginaal 19,0% -5,4% 10,4% 11,3% 12,2% 1,8%
Puhaskasumi marginaal 9,1% -25,5% 20,1% 5,7% 8,5% 10,3%
Uldkulude suhtarv 7,2% 10,6% 6,9% 7,0% 5,0% 12,0%

Omakapitali maar 24,8% 24,4% 25,9%
Volakordaja 61,8% 62,6% 62,1%
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja 2,3 1,7 2,5
Omakapitali tootlus 9,7% 16,3% 6,8%
Emaettevotte omanikele kuuluva omakapitali tootlus 2,0% 5,7% 7,2%
Varade tootlus 2,4% 4,1% 2,0%

Brutokasumi marginaal = brutokasum / mugitulu

Arikasumi marginaal = drikasum / mudigitulu

EBITDA marginaal = (drikasum + kulum) / mutgitulu

Puhaskasumi marginaal = puhaskasum / muugitulu

Uldkulude suhe = (turunduskulud + Gld- ja halduskulud) / miiiigitulud
Omakapitali maar = perioodi I6pu omakapital / varad kokku
Vélakordaja = intressikandvad kohustused / varad kokku

Luhiajaliste kohustuste kattekordaja = kdibevarad / lihiajalised kohustused

Omakapitali tootlus = viimase 12 kuu puhaskasum / perioodi alguse ja Idpu aritmeetiline keskmine omakapital

Emaettevdtte omanikele kuulva omakapitali tootlus = viimase 12 kuu emaettevdte omanikele kuuluv puhaskasum / emaettevétte omanikele kuuluv perioodi
alguse ja I6pu aritmeetiline keskmine omakapital

Varade tootlus = viimase 12 kuu puhaskasum / perioodi alguse ja I6pu aritmeetiline keskmine varade maht
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Aktsia ja aktsionarid

Hepsor AS-i aktsiad (HPR1T; ISIN EE3100082306) on noteeritud Nasdaq Tallinna Borsi pdhinimekirjas alates 26. november 2021.

Kokku on kontsern emiteerinud 3 854 701 aktsiat nimivaartusega 1 euro.
Seisuga 31. detsember 2024 oli Hepsor AS-il 9 433 aktsionari.

Juhatuse ja ndukogu liikmetele ning nendega seotud ariiihingutele kuuluvad Hepsor AS aktsiad:

Henri Laks Juhatuse liige 498 000 12,92
Andres Parloja Noukogu esimees 997 500 25,88
Kristjan Mitt Noukogu liige 997 500 25,88
Lauri Meidla Noukogu liige 385 700 10,01
Kokku - 2878 700 74,68

Aktsiondride struktuur aktsiate arvu jargi seisuga 31. detsember 2024:

Aktsiate arv Aktsiondride arv % aktsionaridest Aktsiate arv % aktsiatest

100 001-... 0,06% 3012161 78,14%
10 001-100 000 8 0,08% 256 614 6,66%
1001-10 000 47 0,50% 145 804 3,78%
101-1000 791 8,39% 213024 5,53%
1-100 8581 90,97% 227 098 5,89%
Kokku 9433 100,00% 3854701 100,00%

Perioodil 1. jaanuar 2024 kuni 31. detsember 2024 teostati Hepsori aktsiatega kokku 6981 tehingut,

31.12.2024
turuvaartus

mille kdigus vahetas omanikke 128 182 aktsiat kogusummas 722 525 eurot. Perioodi kdorgeim
tehinguhind oli 7,14 eurot ning madalaim 4,1 eurot. Aktsiate turukapitalisatsioon oli 31. detsember
2024 seisuga 16,2 miljonit eurot ning kontserni emaettevdtte omanikele kuuluv omakapital oli 21 16,2

miljonit eurot. miljonit eurot
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Hepsor AS aktsiatega kauplemise hinnavahemik ja kogus, 12 kuud (1. jaanuar 2024 — 31. detsember 2024)
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Allikas: Nasdagq Baltic

Hepsor AS aktsia hinna muutumine vorreldes OMX Tallinn vordlusindeksiga 12 kuud (1. jaanuar 2024 - 31.
detsember 2024):
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INDEX/AKTSIA AVAMISHIND SULGEMISHIND MUUTUS
B owmx Baltic_10 280,24 271,68 -3,09%
B LpR1T- Hepsor 7,00 4,2 -40,00%

Allikas: Nasdog Baltic

Allikas: Nasdagq Baltic
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Konsolideeritud finantsaruanded

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

tuhandetes eurodes Lisa 31.12.2024 31.12.2023
Varad

Kaibevarad

Raha ja raha ekvivalendid 6 249 7 604
Nouded ja ettemaksed 3 761 1544
Lihiajalised laenunduded 4 200 311
Varud 2 64 141 77 439
Kdibevarad kokku 71351 86 898
Pohivarad

Materiaalne p&hivara 288 162
Immateriaalne p&hivara 2 4
Kinnisvarainvesteering 5 7980 0
Finantsinvesteeringud 6 6424 2 005
Pikaajalised laenunduded 4 2428 1729
Muud pikaajalised nduded 340 203
Pohivarad kokku 17 462 4103
Varad kokku 21 88 813 91001

Kohustised ja omakapital
Liihiajalised kohustised

Luhiajalised laenukohustised 7 23336 40 600
Lihiajalised rendikohustised 52 40
Ettemaksed klientidelt 724 2620
Volad tarnijatele ja muud volad 8 6542 7 188
Liihiajalised kohustised kokku 30 654 50 448
Pikaajalised kohustised

Pikaajalised laenukohustised 7 31352 16 305
Pikaajalised rendikohustised 162 29
Muud pikaajalised kohustised 9 4635 2058
Pikaajalised kohustised kokku 36 149 18 392
Kohustised kokku 21 66 803 68 840
Omakapital

Aktsiakapital 3855 3 855
Ulekurss 8917 8917
Reservkapital 385 385
Jaotamata kasum 8853 9 004
Omakapital kokku 22 010 22 161
sh emaettevotte omanikele kuuluv omakapital kokku 20912 20993
sh vahemusosanikele kuuluv omakapital kokku 1098 1168
Kohustised ja omakapital kokku 88 813 91 001
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Konsolideeritud koondkasumi aruanne

2024. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

12 kuud

12 kuud

IV kvartal

korrigeeritud

tuhandetes eurodes Lisa IV kvartal
2024 2023 2024 2023 (lisa 1)

Muadgitulu 12,21 38 397 41135 10542 5087
Miuiidud kaupade ja teenuste kulu (-) 13 -31 635 -34 067 -8 011 -4 843
Brutokasum 6762 7 068 2531 244
Turustuskulud (-) 14 -898 -576 -295 -177
Uldhalduskulud (-) 15 -1802 -1472 -460 -362
Muud éaritulud 449 166 365 54
Muud arikulud (-) -179 -152 -143 -36
Arikasum/-kahjum 21 4332 5034 1998 -277
Finantstulud 17.1 421 1192 159 63
Finantskulud (-) 17.2 -2578 -2746 -1159 -1 084
Kasum enne tulumaksu 2175 3480 998 -1298
Tasumisele kuuluv tulumaks (-) -41 0 -41 0
Aruandeperioodi puhaskasum 2134 3480 957 -1298

Ernae.ttevotte omanikele kuuluv osa puhaskasumis/- 423 1185 578 1087
kahjumis

Vahemusosalusele kuuluv osa puhaskasumis/-kahjumis 1711 2295 379 -211
Muu koondkasum/- kahjum
Omanikuvahetusega seotud muutused 19 -313 286 -389 36
Vahemusosaluse varjatud tuletisinstrumentide vaartuse 10 1874 053 671 104
muutus
Valuutakursi vahed valisettevotete iimberarvestusel -103 0 27 0
Aruandeperioodi muu koondkasum kokku -2290 -1767 -1033 140

Er’nae.ttevotte omanikele kuuluv osa muu koondkasumis/- -504 58 1330 70
kahjumis

Vahemusosalusele kuuluv osa koondkasumis -1786 -1709 -703 210
Aruandeperioodi koondkasum kokku -156 1713 -76 -1158

Ernae.ttevotte omanikele kuuluv osa koondkasumis/- 81 1127 248 1157
kahjumis

Vahemusosalusele kuuluv osa koondkasumis/-kahjumis -75 586 -324 -1
Kasum aktsia kohta

Tava (eurot aktsia kohta) 0,11 0,31 0,15 -0,28

Lahustatud (eurot aktsia kohta) 0,11 0,31 0,15 -0,28
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte omanikele kuuluv omakapital Vahemus-
osanikele = Omakapital
tuhandetes eurodes ::;T:; Ulekurss T(easpei::; Jaotz:;::: kuu.luv kokku
omakapital
Saldo 31.12.2022 3 855 8917 0 7094 457 20323
2023
Aruandeperioodi puhaskasum/-kahjum 0 0 0 1185 2295 3480
Aruandeperioodi muu koondkasum/ -kahjum 0 0 0 -58 -1709 -1767
Reservkapitali moodustamine 0 0 385 -385 0 0
Vabatahtliku reservkapitali moodustmine 0 0 0 0 125 125
Saldo 31.12.2023 3855 8917 385 7 836 1168 22161
2024
Aruandeperioodi puhaskasum/-kahjum 0 0 0 423 1711 2134
Aruandeperioodi muu koondkasum / -kahjum 0 0 0 -504 -1786 -2 290
Vabatahtliku reservkapitali moodustamine 0 0 0 0 5 5
Saldo 31.12.2024 3 855 8917 385 7 755 1098 22 010

Juunis otsustasid Hepsor Phoenix 3 OU osanikud suunata ettevdtte vabatahtlikku reservi 10 tuhat eurot, millest vihemusosaniku

osa oli 5 tuhat eurot ja mis tasaarveldati osanikulaenu intressindudega (lisa 18).
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

tuhandetes eurodes Lisa 12 kuud 2024 12 kuud 2023
PGhitegevuse rahavood
Aruandeaasta drikasum/-kahjum 21 4332 5034

Korrigeerimised:

Materiaalse pohivara kulum 204 193
Muud muutused -278 -200

Muutused kdibekapitalis:

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 789 152

Varude muutus 18 6 464 -5676

Aritegevusega seotud kohustiste ja ettemaksete muutus -2 602 -3
Rahavood pohitegevusest kokku 8909 -500
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse pdhivara soetamisel -23 -24
Tasutud immateriaalse pGhivara soetamisel -3 -2
Tasutud tltarettevGtete soetamisel -1 -3
Tasutud finantsinvesteeringu soetamisel 6 -4 420 -1985
Laekunud titarettevGtete midgist 1601 595
Laekunud intressid 39 34
Antud laenud 4 -918 -311
Rahavood investeerimistegevusest kokku -3725 -1 696
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 37619 40412
Saadud laenude tagasimaksed -38 869 -30817
Makstud intressid 18 -5 326 -3922
Kapitalirendi tagasimaksed -9 -9
Kasutusrendi tagasimaksed -147 -130
Makstud dividendid 0 0
Tasutud tltarettevotte jagunemisel 10 -1537 0
Vdhemusosaluse sissemaksed omakapitali 19 209 161
Osakapitali valjamaksed vahemusosalusele 19 -134 0
Muud laekumised finantseerimistegevusest 1738 0
Muud tasumised finantseerimistegevusest -83 -15
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -6 539 5680
Rahavood kokku -1355 3484
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 7 604 3754
Tltarettevotete omandamisel saadud raha 0 366
Raha ja raha ekvivalentide suurenemine /(-)vdhenemine -1355 3484
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 6249 7 604
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Konsolideeritud finantsaruannete lisad

Lisa 1. Uldine informatsioon

Hepsor AS (edaspidi “kontsern”) 2024. aasta neljanda kvartali ja kaheteistkimne kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne
on koostatud vastavalt Euroopa Liidus kinnitatud rahvusvahelistele finantsaruandlusstandarditele (“IFRS (EL)”), IAS 34
Vahefinantsaruandlus. Kontsern on arvestusmeetodeid jarjepidevalt rakendanud kdikidel esitatud perioodidel, kui ei ole 6eldud
teisiti. 2024. aasta neljanda kvartali ja kaheteistkimne kuu aruandes on kasutatud samu arvestusmeetodeid ja -hinnanguid kui
2023. aasta auditeeritud finantsaruandes. Vahearuandes on vordlusperioodidena esitatud 2023. aasta auditeeritud andmed ja

2023. aasta neljanda kvartali auditeerimata andmed.

Kontsern ei ole teinud muudatusi oma arvestushinnangutes, mis vdivad m&jutada 2024. aasta neljanda kvartali ja kaheteistkiimne

kuu konsolideeritud auditeerimata aruannet.
2024. aastal ei ole kontsern teinud muudatusi oma varade Oiglase vaartuse hindamise péhimdtetes.

Kontsern on korrigeerinud 2023. aasta IV kvartali vérdlusandmeid:

tuhandates eurodes Algne IV kvartal 2023 Muutus Korrigeeritud IV kvartal 2023

Uldhalduskulud (lisa 15) -357 -5 -362

Finantstulud (lisa 17.1) 45 18 63
Lisa 2. Varud

Varud liigitatakse midgiks valmis arendusprojektide alla kui arendusprojektile on véljastatud kasutusluba. Seisuga 31.12.2024 on
kasutusload viljastatud Strélnieku 4b ja Ranka Dambis 5 arendusprojektidele Riias ning NOomme tee 57 arendusprojektile

Tallinnas.

Muugiks valmis arendusprojektides oli seisuga 31.12.2024 miitiimata 30 korterit (31.12.2023: 11) nendest 1 korterit Strelnieku 4b,

19 korterit Ranka Dambis 5 ja 10 korterit N6mme tee 57 arendusprojektides.

Lisaks on muiigiks valmis arendusprojektid Tallinnas, Paldiski mnt 227C ja Manufaktuuri 7 millele ei ole védljastatud kasutusluba.
Paldiski mnt 227 C arendusprojektis on seisuga 31.12.2024 asjadiguslepingutega miilimata 52 korterit ja Manufaktuuri 7

arendusprojektis 47 korterit.

Detsembris miilidi Hepsor AS tiitarettevdtte Hotell L4 OU (endine drinimi Hepsor L4 OU), varud vahenesid 3,3 miljonit eurot (lisa
18).
2024. aastal toimus Meistri 14 arendusprojekti Gmberklassifitseerimine kinnisvarainvesteeringuks. Lisainformatsioon lisas 5.

Aruandeperioodi rahavoogude aruandes on korrigeeritud varude muutust laenu intresside vorra mida kapitaliseeritakse varude
soetusmaksumusse. Seisuga 31.12.2024 on aruandeperioodi intressikulusid varudesse kapitaliseeritud summas 3740 tuhat eurot
(31.12.2023: 2738 tuhat eurot). Lisainformatsioon lisas 18.
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Kontserni varude all kajastatud arendusprojektid:

2024. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Aadress Arendusettevite Asukoht Segment ma E:j;u; F;I;Zja etI:tSi mai;’j:; F;I;:ja etttsi
Pooleliolevad arendusprojektid

Paevilja 11, Tallinn Hepsor PV11 OU Eesti Elukondlik 0 - 598

Paldiski mnt 227c, Tallinn Hepsor 3Torni OU Eesti Elukondlik 9530 E 14 109 D
Narva mnt 150, Tallinn Hepsor N450 OU Eesti Z':kond"k/ 4071 A 3889 A
Manufaktuuri 5, Tallinn Hepsor Phoenix 3 OU Eesti zl:kondlik/ 7 556 D 5056 B
Manufaktuuri 7, Tallinn ~ Hepsor Phoenix2 OU  Eesti Z'r‘:kond“k/ 7 260 E 16 120 D
Lembitu 4, Tallinn Hepsor L4 OU Eesti Ari 0 - 3153 C
Alvari 2/Paevilja 9, Tallinn  Hepsor Fortuuna OU Eesti Elukondlik 1885 B 1657 A
Alvari 1, Tallinn Hepsor A1 OU Eesti Elukondlik 2022 A 2023 A
Kadaka tee 197, Tallinn H&R Residentsid OU Eesti Elukondlik 1305 A 1228 A
Manufaktuuri 12, Tallinn Hepsor Phoenix 4 OU Eesti Elukondlik 1131 A 932 A
NOomme tee 57, Tallinn Hepsor N57 OU Eesti Elukondlik 0 - 3778 E
Vana-Tartu mnt 49, Tallinn Hepsor VT49 OU Eesti Ari 1153 B 1029 A
Voistluse 7, Tallinn Hepsor V7 OU Eesti Elukondlik 425 B 0 -
Saules alley 2, Riia Hepsor SA2 SIA Lati Elukondlik 1079 B 717 B
Ranka Dambis 5, Riia Hepsor RD5 SIA Lati Elukondlik 0 - 3902 D
Ulbrokas 34, Riia Hepsor U34 SIA Lati Ari 6794 D 1554 C
Braila 23, Riia Hepsor Jugla SIA Lati Elukondlik 618 B 501 B
Ganibu Dambis 17a, Riia ;'Iipsor Ganibu Dambis ... Ari 4431 B 4120 B
Jurmala Gatve 74, Riia Hepsor JG SIA Lati Elukondlik 5226 D 621

Smaidu, Dreilini Riga Properties 4 SIA Lati Ari 4226 A 4046

EiZenijas 18, Riia Hepsor E18 SIA Lati Elukondlik 361 A 0 -
-muud projektid Eesti 0 - 18 A
Pooleliolevad arendusprojektid kokku 59 073 69 051

Miiligiks valmis arendusprojektid

?S::I:::iitkuouhr;jfl Tallinn Hepsor Phoenix OU Eesti Elukondlik 16 E 16 E
Ranka Dambis 5, Riia Hepsor RD5 SIA Lati Elukondlik 2626 E 0 -
Ndmme tee 57, Tallinn Hepsor N57 OU Eesti Elukondlik 2 349 E 0 -
Meistri 14, Tallinn Hepsor Meistri 14 OU Eesti Ari 0 - 7 667 E
Strelnieku 4b, Riia Hepsor S4B SIA Lati Elukondlik 77 E 603 E
Liela 45, Marupe Hepsor Marupe SIA Lati Elukondlik 0 - 102 E
Miiligiks valmis arendusprojektid kokku 5068 8388

Varud kokku 64141 77 439
Projekti staatused on liigitatud jargmiselt:

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
A — planeering menetluses 11624 14 822
B — ehitusluba menetluses 11083 5959
C — ehitusluba olemas /ehitust ei ole alustatud 0 9763
D — ehitust on alustatud /mudgiga on alustatud 19576 34131
E — ehitus valmis, maugis 21 858 12 764
Varud kokku 64 141 77 439
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Lisa 3. Nouded ja ettemaksed

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Nouded ostjatele 463 342
Ebatdendoliselt laekuvad ostjate nduded -13 0
Nouded ostjatele kokku 450 342
Ettemaksed
Maksude ettemaks
Kaibemaks 147 1019
Muud maksud 0 0
Muud ettemaksed kaupade ja teenuste eest 113 110
Ettemaksed kokku 260 1129
Muud lihiajalised nduded
Intressinduded 2 6
Muud lihiajalised nduded 49 67
Muud liihiajalised nduded kokku 51 73
Nouded ja ettemaksed kokku 761 1544
Lisa 4. Antud laenud
T ey ok
2024
Laenujadk seisuga 31.12.2023 311 0 1729 2040
Antud laenud 0 200 718 918
Ettevotte jagunemine (lisa 10) -311 0 0 -311
Tegeliku intressimddra moju 0 0 -19 -19
Laenujadk seisuga 31.12.2024 0 200 2428 2628
- luhiajaline osa 0 200 0 200
- pikaajaline osa 0 0 2428 2428
Lepinguline/sisemine intressimaar aastas - 0% 7%/ 6,7%
2023
Laenujadk seisuga 31.12.2022 0 0 1766 1766
Antud laenud 311 1467 0 1778
Umberliigitamine finantsinvesteeringuks 0 -1467 0 -1467
Tegeliku intressimdara moju 0 0 -37 -37
Laenujadk seisuga 31.12.2023 311 0 1729 2040
- luhiajaline osa 311 0 0 311
- pikaajaline osa 0 0 1729 1729
Lepinguline/sisemine intressimaar aastas 3% 0% 7%
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Lisa 5. Kinnisvarainvesteeringud

Hepsor M14 0U biiroohoone arendusprojekt Tallinnas, Meistri 14 ehitus valmis 2021. aastal. Seisuga 31.12.2024 liigitati hoone
kinnisvarainvesteeringuks, mida kajastatakse Oiglases vaartuses. Kontsern teostas hindamise viie aasta diskonteeritud
rahavoogude meetodil. Kuna kinnisvarainvesteeringu eesmargiks on teenida Udritulu, siis nditab kasutatud meetod kdige
paremini kinnisvarainvesteeringu Oiglast vaartust. Hinnangu aluseks on olemasolevad rahavood, tootlikkuse maar ning sobiv
diskontomdar, mis vGtab arvesse keskmise investorite oodatava tootlikkuse sarnaste varade osas. 2024. aasta I6pus kasutati vara
hindamiseks tootlikkuse madra 7,1% ning diskontomdara 8,1%. Seisuga 31.12.2024 hinnati vara diglaseks vaartuseks 8,0 miljonit

eurot. Kontsern teenis imberliigitamisest kasumit 312 tuhat eurot.

Lisa 6. Finantsinvesteeringud

Finantsinvesteeringuna kajastatakse Tatari 6A Arenduse OU, kus kontsern osutab arendusprojekti juhtimisteenust.
Juhtimisprotsessi kvaliteedi tagamiseks omab kontsern ettevottes arendusperioodil 80% osalust, mis antakse kaasomanikule (le

arendusprotsessi [6ppedes. Kontsernil ei ole projektis kasumiosalust. Finantsinvesteeringu bilansiline vaartus on 2 tuhat eurot.

2023. aastal investeeris Kontsern Kanadas kahte Uhisettevottesse: Weston Limited Partnership ja Elysium lIsabella Limited
Partnership. 2024. aasta juunis tegi kontsern investeeringu Kanada kolmandasse Uhisettevdttesse Elysium Glenavy Limited
Partnership-i summas 472 tuhat eurot, lisaks on kontsern aruandeaastal investeerinud 199 tuhat eurot Elysium Isabella Limited
Partnership-i. 2024. aasta kolmandas kvartalis lisandus High Park-i projekt, mille raames omandati 11 kinnistust koosnev
arendusprojekt, aadressil 21-29 Oakmount Rd & 26-36 Mountview Avenue. 30.09.2024 sGImiti leping Hepsor SPV Il ja Elysium

Investments’i vahel, omandada 17 kinnistust koosneva arendusprojekti Kanadas, Torontos, Brownville Avenue-I.

Seisuga 31.12.2024 on finantsinvesteeringute bilansiline vaartus 6424 (31.12.2023: 2005) tuhat eurot.

Lisa 7. Saadud laenud

Hepsor AS sGlmis martsis 2024. aastal LHV Pangaga laenulepingu lisa, millega suurendati kontsernilaenu laenulimiiti 9 miljoni
euroni. Laenu tahtaeg on 12. marts 2026. Laenu tagatiseks on panditud Hepsor AS juhatuse ja ndukogu liikkmetele kuuluvad aktsiad

ja Hepsor Finance OU osad. Laenulepingus on kokku lepitud kaks finantseerimistingimust, mida m&&detakse kvartaalselt:
a) LHV Panga laenu ja omakapitali suhe, mis v3ib olla maksimaalselt 55%;

b) Konsolideerimisgrupi poolt vdetud laenukohustuste suhe Konsolideerimisgrupi varade, rahaliste vahendite ja

kinnisvaraarendustega seotud investeeringute mahtu maksimaalselt 70% (seitsekimmend protsenti).

2025. aasta veebruaris s6lmis Hepsor AS LHV Pangaga laenulepingu lisa, millega vahendati kontsernilaenu laenulimiiti 6 miljon

euroni.

Lisaks pangalaenudele on seatud laenu tagatiseks mitteseotud juriidilistele isikutele Ghishlipoteek kontserni ettevotetel, Hepsor

N450 OU summas 2,1 miljonit eurot ja Riga 4 Properties SIA summas 2,75 miljonit eurot kuni laenukohustise tditmiseni.
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Mitteseotud Seotud

tuhandetes eurodes Pangalaenud ., .. ..~ juriidilised isikud Kokku
juriidilised isikud .
(lisa 21)
2024

Laenujadk seisuga 31.12.2023 36 309 19 213 1383 56 905
Saadud laenud 28 221 4688 4710 37 619
Tagastatud laenud -29 296 -4 851 -4.722 -38 869
Tltarettevotte midgist tulenev laenu véahendus -1300 0 0 -1300
Tegeliku intressiméara moju -106 439 0 333
Laenujadk seisuga 31.12.2024 33 828 19 489 1371 54 688
- |Ghiajaline osa 17 753 4 345 1238 23 336
- pikaajaline osa 16 075 15 144 133 31352

Lepinguline intressimddr aastas EU6+3, 75%-295%/: 0-12% 7-12%

Tegelik intressimddr aastas 7,34-13,7% 5,6%-10,6% 8,9%

2023

Laenujadk seisuga 31.12.2022 30129 16 145 2 306 48 580
Saadud laenud 30335 8988 1089 40 412
Tagastatud laenud -24 310 -5 007 -1500 -30 817
Umberliigitamine kontsernilaenuks 0 0 -512 -512
Tegeliku intressimddra moju 155 -607 0 -452
Liitintressi m&ju 0 -306 0 -306
Laenujadk seisuga 31.12.2023 36 309 19 213 1383 56 905
- lihiajaline osa 34372 4845 1383 40 600
- pikaajaline osa 1937 14 368 0 16 305

Lepinguline intressimddr aastas EU6+3,75%-8%; 5,5% 0-12% 12%

Tegelik intressimdér aastas 7,6% 5,4%-11,8% -

Seisuga 31.12.2024 on arendusprojektide riski vastu saadud 89% (31.12.2023: 87%) kdikidest kontsernile antud laenudest.

Mitteseotud Seotud juriidilised
tuhandetes eurodes Pangalaenud juriidilised isikud isikud Kokku

Seisuga 31.12.2024
Arendusprojektidesse antud laenud 27 888 19 489 1371 48 748

Peakontoritele antud laenud arendusprojektide

) . 5940 0 0 5940
finantseerimiseks

Kokku 33 828 19 489 1371 54 688

Seisuga 31.12.2023

Arendusprojektidesse antud laenud 30 309 18 003 1383 49 695
Fteakontorllte.le antud laenud arendusprojektide 6000 1210 0 7210
finantseerimiseks

Kokku 36 309 19213 1383 56 905
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Seisuga 31.12.2024 seisuga oli kontsernil arendusprojektide ehituseks saadud jargmiste tingimustega pangalaenud:

. Tagatise Kontserni
. . Laenu- Lepingu Laenu- .
Laenuandja Riik . . ... Intress aastas Tagatis soetus- antud
jaak  tdhtaeg limiit "
maksumus garantii
LHV Pank AS Eesti 4664 2027 4900 5,46% Hiipoteek - Meistri 14, Tallinn 7 980 -
LHV Pank AS Eesti 4746 2025 13900 6M Euribor+5,9% _'::Iﬁzaeek - Paldiski mnt 227c, 9530 -
LHV Pank AS Eesti 1105 2026 2450 6M Euribor+4,5% Hiipoteek - N6mme tee 57, Tallinn 2349 -
LHV Pank AS Eesti 5678 2026 5758 6M Euribor+4,5% Hipoteek - Manufaktuuri 7, Tallinn 7 260 -
Bigbank AS Liti 1900 2025 2000 6M Euribor+a,5%  upoteek - Ganibu dambis 174 4431 ;
Riia; kommertspant
Bigbank AS Lati 2138 2026 4000 6M Euribor+5,2% Hipoteek - Ranka dambis 5, Riia 2989 1200
Bigbank AS Lati 3945 2026 4000 6M Euribor+5,2% Hilpoteek - Jurmalas gatve 74, Riia 5226 1000
Bigbank AS Liti 3712 2027 9000 6M Euribor+a,a% | upoteek—Ulbrokas 34, Riia; 6794 450
kommertspant
31. detsember 2023 seisuga oli kontsernil arendusprojektide ehituseks saadud jargmiste tingimustega pangalaenud:
. Tagatise  Kontserni
. .. Laenu- Lepingu Laenu- .
Laenuandja Riik . . ... Intress aastas Tagatis soetus- antud
jadk tdhtaeg limiit ..
maksumus garantii
LHV Pank AS Eesti 4784 2024 4900 6M Euribor+3,75% Hipoteek - Meistri 14, Tallinn 7 667 -
LHV Pank AS Eesti 1300 2025 1300 6M Euribor+8% Hipoteek - Lembitu 4, Tallinn 3153 -
LHV PankAS  Eesti 9622 2025 13900 6M Euribor+5,9% _'?;ﬁ;’:}eek - Paldiski mnt 227c, 14109 -
Hu k- NO 7

LHV PankAS  Eesti 1508 2026 3006 6M Euribor+6,5% T:Iﬁ;’;ee gmme tee 57, 3778 -
LHV PankAS  Eesti 8524 2026 17500 6M Euribor+8% Hupoteek- Manufaktuuri 7 ja 16 120 -

Manufaktuuri 12, Tallinn

. . Hipoteek- Paevalja 11,

Coop Pank AS Eesti 109 2025 1504 6M Euribor+6% Tallinn 598 150
Bigbank AS Liti 1937 2025 2000 6M Euribor+4,5% Hupoteek - Ganibu dambis 4120 -

17A Riia; kommertspant
Bigbank AS Liti 2526 2026 4000 6M Euribor+5,2% :i‘:apc’teek' Ranka Dambis 5, 3902 1200
Bigbank AS Lati 0 2026 4000 6M Euribor+5,2% Hupoteek-Jurmala Gatve 74, 621 1000

Riia
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tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Volad tarnijatele 1138 2961
Maksuvolad
Kaibemaks 663 503
Flusilise isiku tulumaks 40 32
Sotsiaalmaks 65 55
Ettevotte tulumaks 41 0
Muud maksud 7 7
Maksuvdlad kokku 816 597
Viitvolad
Volad toovitjatele 113 116
Intressivdlad (lisa 18) 1011 1020
Muud viitvolad 67 52
Viitvolad kokku 1191 1188
Muud liihiajalised volad
Varjatud tulemisinstrumendid (lisa 10) 2074 2061
Muud vdlad 1323 381
Muud liihiajalised volad kokku 3397 2442
Vélad tarnijatele ja muud volad kokku 6542 7 188
Lisa 9. Muud pikaajalised kohustised
tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Intressivdlad (lisa 18) 2539 1648
Muud pikaajalised vélad 2 096 410
Muud pikaajalised kohustised kokku 4635 2 058

Seisuga 31.12.2024 on muude pikaajaliste volgade all on kajastatud vdlg arendusprojekti StokOfiss 34 finantseerimisse kaasatud

finantsinvestoritele kokku summas 1,7 miljonit eurot.

Lisa 10. Varjatud tuletisinstrumendid

Varjatud tuletisinstrumendina kajastatakse kontserni vBetud kohustusi titarettevdtete vahemusosanike ees vastavalt s6lmitud

osanike lepingutele. Osanike lepingutest tulenevalt jagatakse kasum vahemusosanikele lepingus kokkulepitud viisil.

Vastavalt T2T4 OU osanike vahel sdImitud jagunemislepingule tasaarveldati ettevdtte poolt osanikele antud laen varjatud

tuletisinstrumentidest tuleneva kohustisega summas 311 tuhat eurot (lisa 4).

Vastavalt Kvarta SIA ja Hepsor Marupe SIA osanike vahel sdImitud jagunemislepingule tasuti vahemusosanikele kokku 1 537 tuhat

eurot, millega véhendati varjatud tuletisinstrumendidest tulenavat kohustist.
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Aruandeperioodide 18pu seisuga oli arendusprojekti &riplaani osalisel voi tdielikul realiseerumisel kontsernil varjatud

tuletisinstrumentidest tulenevaid kohustusi jargmistes arendusprojektides:

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023

Varjatud tuletisinstrumentidest tulenevate kohustiste saldo 01.01 2061 8

Jagunemislepingutest tulenevad tasaarveldused véihemusosanikega:

Ariarendus Tooma 2/Tooma 4, Tallinn (lisa 4) -311 311

Elukondlik arendus Gregora iela 2a, Riia -825 1025

Elukondlik arendus Liela 45, Marupe -725 725

Kokku varjatud tuletisinstrumentidest tuleneva kohustiste muutus 200 2053

Aruandeaasta vihemusosaluse varjatud tuletisinstrumentide
vaartuse muutus koondkasumis

Ariarendus Tooma 2/Tooma 4, Tallinn 0 -311

Elukondlik arendus Gregora iela 2a, Riia 0 -1 025

Elukondlik arendus Liela 45, Marupe 0 -725

Elukondlik arendus Manufaktuuri 7, Tallinn -1874 0

5;;,&:::::::::“8 vihemusosaluse varjatud tuletisinstrumentide 1874 2053
Kokku kohustised varjatud tuletisinstrumentidest (lisa 8) 2074 2061

Lisa 11. Tingimuslikud kohustised

11.1 Varjatud tuletisinstrumentidest tulenevad tingimuslikud kohustised

Vastavalt osanike lepingutele kontserni ja tiitarettevotete vahemusosanike vahel on kontsernil 31.12.2024 seisuga kohustis
tasuda ériplaani realiseerumisel vdhemusosanikele 5 921 tuhat eurot (31.12.2023: 11 535 tuhat eurot). Kohustiste summad on
hinnangulised ja on arvutatud arendusprojektide aruande esitamise ajal kehtivate dariplaanide alusel. Varjatud
tuletisinstrumentidest tulenevad tingimuslikud kohustised hinnatakse enne igat aruandluskuupdeva. 31 detsember 2024 seisuga

jaab aruandes kajastatud tingimuslike kohustiste realiseerimise aeg vahemikku 2025-2029.
11.2 Kohtuvaidlus

Harju Maakohus on vétnud menetlusse Manufaktuuri 18 seitsme korteriomaniku hagi Hepsor AS tiitarettevotte Hepsor Phoenix
0U vastu kahju ndudes. Hagi pdhineb viitel, et hagejatele 2018-2019 miiiidud korteriomanditel on ehituslikud puudused. Hagejad

nduavad neile vdidetavalt tekkinud kahju hiivitamist summas 467 tuhat eurot ja sellelt summalt arvutatavaid viiviseid.

Hepsor Phoenix OU juhtkond ei pea esitatud hagi pdhjendatuks ning seni esitatud asjaolude p&hjal hindab ndude rahuldamist

ebatdendoliseks.
11.3 Kontserni antud garantiid

Informatsioon Kontserni antud garantiide kohta on esitatud lisas 7.
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Lisa 12. Muugitulu

tuhandetes eurodes
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12 kuud 2024

12 kuud 2023

IV kvartal 2024

IV kvartal 2023

Kinnisvara muiik
Projektijuhtimisteenused
Udiritulu

Muu miudgitulu

Kokku

36 188
915
1078
216
38 397

Lisainformatsioon midgitulu jaotuse kohta on esitatud lisas 21.

Lisa 13. Mutdud kaupade ja teenuste kulu

tuhandetes eurodes

12 kuud 2024

39520
88
1270
257
41 135

12 kuud 2023

9433
781
272

56
10 542

IV kvartal 2024

4747
15
289
36
5087

IV kvartal 2023

Middud kinnisvara maksumus
To6j6ukulud (lisa 16)

P&hivara kulum

Muud kulud

Kokku

Lisa 14. Turustuskulud

tuhandetes eurodes

-29729
-868
-33

-1 005
-31635

12 kuud 2024

-32 006
-1 006
-31
-1024
-34 067

12 kuud 2023

-7 629
-231
-8
-143
-8 011

IV kvartal 2024

-4 406
-246
-7
-184
-4 843

IV kvartal 2023

Toojoukulud (lisa 16)
Pdhivara kulum
Muud kulud

Kokku

Lisa 15. Uldhalduskulud

tuhandetes eurodes

-192

-48
-658
-898

12 kuud 2024

-128

-46
-402
-576

12 kuud 2023

-78
-13
-204
-295

IV kvartal 2024

-39
-11
-127

-177

korrigeeritud
IV kvartal 2023

Toojoukulud (lisa 16)

Pdhivara kulum

SGidu-, transpordi- ja ldhetuskulud
Ostetud teenusete kulud (lisa 1)

Muud kulud
Kokku

Lisa 16. Téojoukulud

tuhandetes eurodes

-1108
-123
-113
-309

-149
-1 802

12 kuud 2024

-847
-117

-72
-360

-76
-1472

12 kuud 2023

-281
-26
-33

-102

-18
-460

IV kvartal 2024

-238

IV kvartal 2023

Palgakulud

Sotsiaalkindlustus- ja muud palgaga seotud maksud

Kokku (lisad 13,14,15)

-1657
-511

-2168

-1455
-526

-1981

-481
-109

-590

-405
-118

-523
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Seisuga 31. detsember 2024 t66tas kontsernis koos juhatuse ja ndukogu lilkkmetega 28 (31.12.2023: 26) inimest, sh Eestis 14
(31.12.2023: 13) ning Latis 14 (31.12.2023: 13).

Kontsern loeb t66jdukuludeks téotasu (sh pohitdotasu, lisatdodtasu, juhatuse liilkme tasu, ndukogu lilkme tasu, puhkusetasu ning

tulemustasu), toé6tasult arvestatud makse, erisoodustusi ning erisoodustustelt arvestatud makse.

Juhatuse liilkmete ning ndukogu liilkmete hulka kuuluvad Hepsor AS juhatuse ja ndukogu liikkmed, Hepsor Latvia OU, Hepsor Finance
0OU ja Hepsor SIA juhatuse liikkmed. Mais, 2024. aastal alustas Hepsor Finance OU juhatuse liikmena t66d Eesti maajuht Mihkel

Mager. Oktoobris alustas Hepsor SIA juhatuse liikmena t66d Gints Vanders.

Juhatuse ja nGukogu liikmete brutotasud 2024. aastal olid 500 tuhat eurot (2023: 363 tuhat eurot).

Lisa 17. Finantstulud ja -kulud

17.1 Finantstulud

korrigeeritud

tuhandetes eurodes 12 kuud 2024 12 kuud 2023 IV kvartal 2024 IV kvartal 2023
Intressitulud 185 163 31 43
TutarettevGtete midgist saadud tulud 0 980 0 0
Kasum finantsinvesteeringult kapitaliosaluse meetodil (lisa 1) 0 18 0 18
Muud finantstulud 38 29 38 0
Diskonteerimistulu 198 2 90

Kokku 421 1192 159 63

2023. aastal teenis kontsern 980 tuhat eurot tlitarettevotte Hepsor U30 SIA muugist East Capital Real Estate IV kinnisvarafondile,

sellest osade mulgist 595 tuhat eurot ning projekti realiseerunud kasum oli 385 tuhat eurot.

17.2 Finantskulud

tuhandetes eurodes 12 kuud 2024 12 kuud 2023 IV kvartal 2024 IV kvartal 2023
Intressikulud -2473 -1920 -1 096 -492
Kahjum sidusettevotetelt kapitaliosaluse meetodil (lisa 20) 0 -567 0 -384
Muud finantskulud -83 -113 -41 -62
Diskonteerimiskulu -22 -146 -22 -146
Kokku -2578 -2746 -1159 -1084

2024. aasta jooksul on laenude intressikulusid kapitaliseeritud varude seotusmaksumusse summas 3 740 tuhat eurot (12 kuud
2023: 2 738 tuhat eurot).
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Lisa 18. Lisainformatsioon konsolideeritud rahavoogude aruandele

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
Varud

Umberliigitamine p&hitegevuse rahavoogudest finantseerimistegevuse rahavoogudesse (lisa 2) 3740 2738
Varude soetusmaksumuse muutus (lisa 2) 13298 -7 679
TutarettevGtte mudgist realiseerunud kasum 0 385
Tltarettevotte mulgist tulenev muutus (lisa 2) -3324 0
Umberliigitamine varudest kinnisvarainvesteeringuks (lisa 5) -7 667 0
Tegeliku ja liitintressimdara moju 417 -1120
Varude muutus kokku 6 464 -5 676
Makstud intressid

Intressikulu koondkasumiaruandes -2 473 -1920
Umberliigitamine p&hitegevuse rahavoogudest finantseerimistegevuse rahavoogudesse (lisa 2) -3740 -2738
Intressivdlgade vahendamine (-)/ suurendamine (+) (lisad 8, 9) 882 464
Vabatahtliku reservi moodustamine 5 0
Liitintressimdara mdju 0 272
Makstud intressid kokku -5326 -3922

Lisa 19. Tutarettevotted

AN

Martsis, asutas Hepsor Latvia OU tiitarettev&tte Hepsor E18 SIA.

AN

Aprillis, tasus vihemusosaluse omanik Hepsor VT49 OU 50%-lise osaluse eest.
v' Mais, suurendati Hepsor U34 osakapitali 430 tuhat euro v&rra, mille tulemusena Hepsor kontserni osalus Hepsor U34 SIA-s
vahenes 8,6%, olles 47,4%.

\

Hepsor Marupe SIA osakapitali vdhendati 267 tuhat eurot, millest vdhemusosalusele tasuti 134 tuhat eurot.

\

Hepsor AS asutas 50%-lise osalusega tiitarettevdtte Hepsor V7 OU.

v" Juunis, omandas Hepsor Latvia OU 50%-lise osaluse Kvarta Holding OU-s, saades ettev&tte ainuomanikuks. Kvarta Holding OU
osalus tltarettevottes Kvarta SIA vahenes 100%-It 50%-le.

v" Novembris, 2024. aastal s&lmisid Hepsor Marupe SIA osanikud jagunemislepingu. Jagunemiskanne tehti &riregistris

04.02.2025.

AN

Kvarta SIA jagunemise kanne tehti ariregistris 20.01.2025.
v 17.12.2024 j6udis I6pule T2T4 OU jagunemine, Hepsorile kuuluva osa jagunevas iihingus omandas Hepsor Finance OU.

v Detsembris, 2024 miilis Hepsor AS tiitarettev&tte Hotell L4 OU (endine &rinimi Hepsor L4 OU).

Muudatused kontserni struktuuris 2024. aastal ja nende mdju koondkasumile ja rahavoogudele olid:

tuhandetes eurodes Muu koondkasum Rahavoog

. . Vahemusosalusele Rahavoog

Emaettevotte omanikele kuuluv muu ) - Rahavoog
kuuluv muu  investeerimistegevus ) o

koondkasum finantseerimistegevusest

koondkasum est
Hepsor VT 49 0U 0 1 1 0
Kvarta Holding OU 0 0 -1 0
Hepsor U34 SIA -43 252 0 209
Kvarta SIA 19 4 0 0
Hepsor Marupe SIA 20 -164 0 -134
Hotell L4 OU -397 0 0 0
T2T4 0 -5 0 0
Kokku -401 88 0 75
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aastal ja nende md&ju koondkasumile ja rahavoogudele olid:
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tuhandetes eurodes Muu koondkasum Rahavoog
Emaettevdtte Vahemusosalusele Netorahavoog Tltarettevotete
omanikele kuuluv muu kuuluv muu tutarettevotte omandamisel
koondkasum koondkasum madgist saadud raha
Hepsor Bal 9 0U -11 11 - -
Hepsor Bal 9 SIA -3 3 - -
Hepsor U30 SIA 54 14 595 -
Hepsor U34 SIA -17 53 - -
Hepsor RD5 SIA -30 30 - -
Hepsor JG SIA -23 23 - -
Riga 4 Properties SIA -35 210 - 330
Hepsor N170 OU 7 0 - 36
Kokku -58 344 595 366

AN

Kontsern ostis 2023. aasta jaanuaris vihemusosanikelt vilja osalused Hepsor Bal9 OU-s, tehingu tulemusena sai Hepsor

Latvia OU ettevotte 100%-liseks omanikuks.

Hepsor AS-i tiitarettevdte Hepsor Latvia OU séImis 10. mail 2023 Hepsor U30 SIA osade miiiigilepingu East Capital Real Estate

IV kinnisvarafondiga. Tehinguga kokkulepitud ettevdtte volavaba vadartus on 5,2 miljonit eurot, millest arvestatakse maha

ettevotte volakohustused, sealhulgas pangalaenud ja omanikelaenud.

Augustis 2023. aastal ostis Hepsor AS vihemusosanikelt vilja osalused Hepsor N170 OU-s, saades ettevdtte 100%-liseks

omanikuks.

Augustis tasus Hepsor Latvia OU osakapitali sissemakse Riga Properties 4 SIA osakapitali, saades ettevdttes 50%-lise osaluse.
2023. aasta detsembris suurendas Hepsor Latvia OU, Hepsor U34 SIA, Hepsor RD5 SIA ja Hepsor JG SIA osakapitale 354 tuhande

euro vorra, millest Hepsor Latvia OU vihemusosanikule kuulub 70 tuhat eurot. Hepsor U34 SIA viahemusosanik suurendas

osakapitali 36 tuhande euro vorra.
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Lisa 20. Sidusettevotted

Aruandeperioodide I8pu seisuga on kontsernil osalus jargmisetes sidusettevitetes:

Osaluse- ja hadledigus

31.12.2024 31.12.2023
Hepsor P113 OU 45 45
Finantsteave sidusettevotete kohta:

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023

Hepsor P113 OU Hepsor P113 OU
Kaibevara
Raha ja raha ekvivalendid 373 193
Nouded ja ettemaksed 129 52
Kaibevara kokku 502 245
Pohivara
Aktsiad ja osad 3 0
Kinnisvarainvesteering 10610 9330
Pohivara kokku 10613 9330
Varad kokku 11115 9575
Luhiajalised kohustised
Laenukohustised 7152 128
Volad tarnijatele ja muud vélad 178 44
Lihiajalised kohustised kokku 7330 172
Pikaajalised kohustised
Laenukohustised 6 385 11968
Muud pikaajalised kohustised 771 373
Pikaajalised kohustised kokku 7 156 12 341
Kohustised kokku 14 486 12 513
Omakapital -3371 -2938
Kohustised ja omakapital kokku 11115 9575

Hepsor P113 OU biiroohoone arendusprojekt Tallinnas, Pdrnu mnt 113 ehitus valmis 2022. aasta viimases kvartalis. Hoone on
liigitatud kinnisvarainvesteeringuks, mida kajastatakse ®iglases vaartuses. Oiglase vairtuse hindamise teostas Colliers
International Advisors OU. Hindamine on teostatud diskonteeritud rahavoogude meetodil. Kuna kinnisvarainvesteeringu
eesmadrgiks on teenida Glritulu, siis nditab kasutatud meetod kdige paremini kinnisvarainvesteeringu diglast vaartust. Hinnangu
aluseks on olemasolevad rahavood vdi turu keskmistel pShinevad rahavood, tootlikkuse maar ning sobiv diskontomaar, mis votab
arvesse keskmise investorite oodatava tootlikkuse sarnaste varade osas arvestades kinnistu asukohta, tehnilist seisukorda,
Glrnike riskitasemeid jms. 2024. aasta |0pus kasutati vara hindamiseks tootlikkuse maara 7,7% (31.12.2023: 7,7%) ning
diskontomdara 8,75% (31.12.2023: 8,9%). Seisuga 31.12.2024 hinnati vara diglaseks vaartuseks 10,6 miljonit eurot (31.12.2023:

9,3 miljonit eurot).
2023. aastal sai kontsern sidusettevdtetest Hepsor P113 OU kapitaliosaluse meetodil kahjumit 567 tuhat eurot (lisa 17.2).

Hepsor AS on andnud sidusettevdttele Hepsor P113 OU laenu summas 2,5 miljonit eurot, seisuga 31.12.2024 ei ole antud
laenunduet allahinnatud, kuna ettevdtte omanikud ei plaani, ega ole kohustatud kinnisvarainvesteeringut hinnatud vaartusega

muima.

Seisuga 31.12.2024 on hoone 77% ulatuses Uirilepingutega kaetud.
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Lisa 21. Segmendiaruandlus

Segmendiaruandlus esitatakse tegevus- ja geograafiliste segmentide kohta.
Kontsern esitab eraldi teavet jargmiste tegevussegmentide kohta:

- elukondlik kinnisvara;
- arikinnisvara;
- peakontorid.

Peakontorid teenivad mutgitulu projektijuhtimisteenuste muugist. Kdik t66jdukulud kajastuvad peakontorite kasumis/ kahjumis.

Geograafilised segmendid viitavad kinnisvara asukohale. Kontsern tegutseb Eestis, Latis ja Kanadas

Miudgitulu asukohamaa jargi:

tuhandetes eurodes 12 kuud 2024 12 kuud 2023 IV kvartal 2024 IV kvartal 2023

Eesti 32541 13612 8 865 3064
Lati 5856 27 523 1677 2023
Kokku 38 397 41 135 10 542 5087

Lisainformatsioon miidigitulu kohta on esitatud lisas 12.

Segmendiaruandlus esitatakse konsolideeritud nditajate alusel, kus kdik kontserni ettevétete vahelised tehingud on elimineeritud.

12 kuud 2024 Elukondlik kinnisvara Arikinnisvara Peakontorid

tuhandetes eurodes Eesti Lati Kanada Eesti Lati Eesti Lati Kokl
Mugitulu 31627 4823 0 731 300 183 733 38397
sh Gdritulu 120 31 0 627 300 0 0 1078
Arikasum 5541 805 -47 897 102 -2 305 -661 4332
Varad 37703 10 316 6 826 12784 16 077 4033 1074 88 813
Kohustised 24598 7922 3061 9616 10211 7991 3404 66803
12 kuud 2023 Elukondlik kinnisvara Arikinnisvara Peakontorid

tuhandetes eurodes Eesti Lati Kanada Eesti Lati Eesti Lati Kokku
Miitigitulu 10733 26972 0 2792 550 87 1 41135
sh Garitulu 109 80 0 551 530 0 0 1270
Arikasum 1974 4692 -21 1350 310 -2103 -1163 5039
Varad 48 041 8 689 2167 15569 10 259 6 045 218 90 988
Kohustised 37 058 5675 3 11379 5797 7579 1349 68 840
IV kvartal 2024 Elukondlik kinnisvara Arikinnisvara Peakontorid

tuhandetes eurodes Eesti Lati Kanada Eesti Lati Eesti Lati Kokku
Mdgitulu 8631 870 0 181 78 54 728 10 542
sh Gdritulu 36 4 0 154 78 0 0 272
Arikasum 1710 139 -35 447 57 -696 376 1998
Varad 37703 10 316 6 826 12784 16 077 4033 1074 88 813
Kohustised 24 598 7922 3061 9616 10211 7991 3404 66 803
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hepsor

IV kvartal 2023 Elukondlik kinnisvara Arikinnisvara Peakontorid

Kokku
tuhandetes eurodes Eesti Lati Kanada Eesti Lati Eesti Lati
Mudgitulu 2 867 1928 0 182 95 15 0 5087
sh Gdritulu 27 16 0 151 95 0 0 289
Arikasum 426 -8 -13 151 48 -557 -324 -277
Varad 48 041 8 689 2167 15569 10 259 6 045 218 90 988
Kohustised 37058 5675 3 11379 5797 7579 1349 68 840

Lisa 22. Seotud osapooled

Seotud osapoolteks loeb kontsern juhtkonna (ndukogu ja juhatus) vétmeisikud, nende ldhisugulased ja nende kontrolli vi olulise

mdju all olevad liksused.

Saldod ja tehingud seotud osapooltega:

tuhandetes eurodes 31.12.2024 31.12.2023
No6uded
Antud laenud (lisa 4)
Sidusettevotted
Laenujaak seisuga 01.01 1729 1766
Antud laenud 718 0
Tagasimaksed 0 0
Tegeliku intressimddra moju -19 -37
Laenujdak aruandeperioodi I6pus 2428 1729
Nouded ostjatele ja muud néuded
Juhtkond ja neile otseselt voi kaudselt kuuluvad aritihingud 9 156
Sidusettevotted 1 1
Intressinduded
Sidusettevétted 309 159
Volad
Saadud ettemaksed
Juhtkond ja neile otseselt voi kaudselt kuuluvad &ritihingud 564 560
Saadud laenud (lisa 7)
Sidusettevétted
Laenujdak seisuga 01.01 0 423
Saadud laenud 0 89
Tagasimaksed 0 0
Umberliigitatud kontsernilaenuks 0 -512
Laenujaak aruandeperioodi Idpus 0 0
Juhtkond ja neile otseselt voi kaudselt kuuluvad aritihingud
Laenujdak seisuga 01.01 1383 1883
Saadud laenud 4710 1000
Tagasimaksed -4722 -1500
Laenujaak aruandeperioodi Idpus 1371 1383
Vélad tarnijatele
Juhtkond ja neile otseselt voi kaudselt kuuluvad &ritihingud 942 2960
Intressivolad
Juhtkond ja neile otseselt voi kaudselt kuuluvad &ritihingud 27 68
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Kaupade ja teenuste ost ja muuk:

tuhandetes eurodes 12 kuud 2024

12 kuud 2023

IV kvartal 2024

IV kvartal 2023

Kaupade ja teenuste miilik
Sidusettevétted
Juhtkond ja neile otseselt voi kaudselt kuuluvad arithingud
Kaupade ja teenuste miiiik kokku
Kaupade ja teenuste ost
Juhtkond ja neile otseselt voi kaudselt kuuluvad aritihingud
sellest ehitusteenus
Teenitud intressitulu
Sidusettevétted
Teenitud intressid
Kaasnev intressikulu
Sidusettevotted
Kogunenud intressid
Juhtkond ja neile otseselt voi kaudselt kuuluvad arithingud
Kogunenud intressid
Makstud intressid

Lisa 23. Aruandeperioodi jargsed sindmused

117
515
632

20022

19 847

150

187
228

56
357
413

34090

33497

124

179
268

26
225
251

3701

3623

42

97
112

192
201

8 056

8056

32

38
18

v" Hepsor AS s8lmis LHV Pank AS-ga pangalaenu lepingu lisa, millega vdhendati laenulimiiti (itheksa miljonilt eurolt kuuele

miljonile eurole.
v’ Kvarta SIA jagunemise kanne tehti driregistris 20.01.2025.
v Hepsor Marupe SIA jagunemise kanne tehti driregistris 04.02.2025.

Lisa 24. Riskijuhtimine

Riskijuhtimine on osa kontserni strateegilisest planeerimisest ja otsustusprotsessist. Oma tegevusvaldkonna téttu on kontsern

avatud erinevatele riskidele, sh ari- ja finantsriskidele. Selliste riskide realiseerumine vGib avaldada olulist negatiivset moju

kontserni aritegevusele, finantsseisundile, finantstulemustele ja tulevikuvaljavaadetele. Kontserni riskijuhtimise protsess p&hineb

eeldusel, et kontserni edu séltub pidevast riskide jalgimisest, tdpsest hindamisest ja tdohusast riskijuhtimisest. Kontserni juhtkond

teostab jarelevalvet nende riskide juhtimise Ule.

Strateegiline risk

Kontserni strateegiline risk on risk, mis v3ib oluliselt m&jutada aristrateegiate elluviimist ja kontserni vdimet oma eesmarke

saavutada. Selliseid riske m&jutavad poliitilise keskkonna ja turundudluse muutused ning mikromajanduslikud arengud. Kuigi

riskidel vBib olla negatiivne mdju kontserni aritegevusele, voivad need luua ka uusi drivéimalusi. Kontsern valib hoolikalt uusi

arendusprojekte ja jalgib turutrende, et oluliste muutuste korral oma strateegiat kohandada.
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Tururisk

Tururisk on risk, mis tuleneb muutustest turgudel, millega kontsern kokku puutub. Peamised tururiskid on hinnarisk ja intressirisk.
Kontsern on avatud hinnariskile, mis tuleneb kontserni kinnisvaraarendusprojektide turuvaartuste langusest vdi sisendhindade
muutusest tingitud hinnatdusust. Kontserni ei saa tagada, et suudab tulevikus mia projekte hinnaga, mis on sarnane nende
arendusprojektide eeldatava turuvadartusega voi sellest kérgem. Kui kontsernil on keeruline miitia projekte ariplaanides eeldatud
hindadega, siis voib see avaldada negatiivset mdju kontserni aritegevusele, finantsseisundile, valjavaadetele ja tulemustele ning
strateegia elluviimisele. Tururiski maandamiseks jalgib kontserni juhtkond pidevalt turul toimuvaid muutusi ning turusituatsiooni

arendusotsuste tegemisel.

Kontserni tulusid ja rahavooge mdjutatavad intressimadrade muutus. Kontsern kasutab aktiivselt valiseid ja sisemisi vahendeid
oma kinnisvaraarendusprojektide rahastamiseks Eestis, Latis ja Kanadas. Projekti vdline rahastamine toimub kas pangalaenude

vOi vdhemusosanike antud investorilaenude vormis, mis on antud eurodes.
Investorilaenude intressimadrad on tavaliselt fikseeritud st intressimaarad ei ole ujuvad (ei sGltu nt Euriborist).

Kontserni pangalaenud on nii fikseeritud kui ujuva intressimadraga (soltuvalt Euriborist). Pangalaenudel on 0% alammaar
negatiivse Euribori vastu, mis tahendab, et negatiivse Euribori korral vérdsustatakse Euribor nulliga ja selliste laenude marginaal
ei vahene. Juhtkond jalgib pidevalt kontserni avatust intressiriskile, mis tuleneb peamiselt ujuva intressimaaraga pangalaenudest,
mis on seotud Euribori muutusega. Mitmes pangalaenulepingus on tingimus, et kasutamata laenujdagi pealt tuleb tasuda

kohustistasu. Kohustistasu s6ltub kasutamata laenusummast, mojutades seega otseselt kontserni tegelikku intressimaara.
Krediidirisk

Krediidirisk on risk, et vastaspool ei tdida finantsinstrumendi véi kliendilepingu alusel véetud kohustusi kontserni ees ja see toob
kaasa rahalise kahju. Kontsern on avatud krediidiriskile, sh nduded ostjate vastu rendikinnisvaralt ja finantseerimistegevused, nt

hoiused pankades ja muud finantsinstrumendid.

Krediidiriski minimeerimiseks s6lmib kontsern tehinguid ainult krediidivdimeliste vastaspooltega ja hoiustab raha Eesti, Lati ja
Kanada tunnustatud pankades. Kontsern kasutab oma peamiste koostoopartnerite hindamiseks avalikult kattesaadavat

finantsteavet ja oma varasemat kogemust.

Kontsern tegeleb kinnisvaraarendusega ning kinnisvara miimisel sdlmib kontsern ostjatega notariaalselt tdestatud lepingud.
Kuna enamik tehinguid on tagatud kas notari hoiukontole hoiustatud rahaga v&i pangalaenuga, ei puutu kontsern kokku oluliste

krediidiriskidega, mis tulenevad nduetest ostjate vastu.

Likviidsusrisk

Kontserni likviidsus valjendab vdimet taita digeaegselt oma kohustused vdélausaldajate ees. Likviidsus- ja refinantseerimisriskide
hoolikas juhtimine aitab tagada rahastamise kattesaadavuse jatkuvuse. Kontserni dritegevuse olemusest tulenevalt kasutab

kontsern aktiivselt valiseid ja sisemisi vahendeid, et tagada ressursid kapitalivajaduse katmiseks.

Kontsern juhib likviidsusriski, jalgides pidevalt prognoositavaid ja tegelikke rahavoogusid ning sobitades finantsvarade ja -
kohustuste tahtaegu. Likviidsusriski maandatakse jalgides likviidsuspositsiooni, anallilisides jooksvalt erinevaid

finantseerimisvGimalusi ning pidades finantseerijatega labiradkimisi kogu finantseerimisperioodi valtel.
Kapitalirisk

Kontserni kapitaliriski juhtimise eesmargiks on tagada optimaalseim kapitali struktuur, mis toetaks kontserni aritegevuse

jatkusuutlikkust ning aktsionaride huve. Kontsern rahastab oma tegevust nii vola- kui ka omakapitaliga.

Kontsern peab kapitaliks laenukapitali ja kogu omakapitali. Kontsern kasutab kapitali jalgimiseks vola ja kapitali suhet, mis

arvutatakse netovdla suhtena kogukapitali. Samuti jalgib kontsern omakapitali ja bilansimahu suhet.
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Valuutarisk

Kontserni tegevus toimub valdavalt ettevGtete majanduskeskkonna valuutas — Eestis ja Latis eurodes (EUR) ning Kanadas, Kanada
dollarites (CAD). Kontserni vélisvaluutarisk tuleneb Kanada titarettevGtte arvestusvaluuta imberarvestusest kontserni arvestus-
ja esitusvaluutasse. Valuutariskide maandamiseks s6lmitakse kontsernis vdimalikult palju valislepinguid ning tehakse enamus
kontsernisiseseid tehinguid eurodes. Kontsern ei ole olulises osas valuutariskidele avatud ja seetSttu ei ole kontsernis kasutatud
eraldi instrumente valuutariskide maandamiseks. Kill vdib aga dritegevuse kasv Kanadas kaasa tuua kontserni avatuse

valuutariskidele.
Geopoliitiline risk

24. veebruaril 2022 alanud Venemaa sdjaline sissetung ja riinnak Ukraina iseseisvuse vastu mdjutab ettevotteid lle kogu maailma
ning kdimasoleva sdjalise konflikti pikkus, mdju ja tulemus on jatkuvalt ebaselge. Esialgsed sdja mdjud on osaliselt taandunud —
uute tarneahelate vdlja to6tamise tulemusena on toormehinnad stabiliseerunud, energiahinnad ja inflatsioon on samuti naasmas
varasemale tasemele, aga negatiivse m&juna on majanduskasv aeglustunud. Kuigi majanduskeskkond on stabiliseerumas, siis

pusib endiselt sGjalise konflikti eskaleerumise risk, mis riski realiseerumisel v8ib avaldada laialdast moju ettevtte dritegevusele.
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Juhatuse kinnitus

Juhatus kinnitab, et 2024. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne, mis koosneb tegevusaruandest
ja raamatupidamise vahearuandest, annab 0dige ja Oiglase (Ulevaate kontserni tegevustest, finantsseisundist ja

majandustulemustest ning kirjeldab kontserni peamisi riske ja ebaselgusi.

Henri Laks
Juhatuse liige
Tallinn, 18. veebruar 2025
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